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هدددا البحدد  يا  مدد ت ادددم ادد الجو ا دد يد ا دد در س ا دا  ال د ي دد        ي الملخص

ل ض  همئدة ال دد يب ليلمدة الةلمدة الةد د ر اد  ظرهدة ة دو للبدة اليلمدة            

 ةاي ةد  ةظ د تمت الإر لة ع  أسئلة هذا البحد  اد  لدتط اقبمدت اسد ب ة     

عضددد  همئدددة ال دددد يب   يم  سددده الددد  اددد  ي ةمدددة ثددد ظ  االدددت ا دا ا    

( لجقور  االدت لدف لجقدور أمدد ا د يد ا د در       111ل ليلمة  اش ملت على )

ال  تم  م ت ادم ا الجوه  لدم أعض   همئة ال د يب  لبقدت اسسد ب ة    

( ل لب ظل لبة ا  للبة الم   م الوالع س جممدع  111على عمةة عدده  )

دا  ال د ي دد  ال دد ا  عضدد    أ  دد ا اليلمددة  ظلمةددت الة دد تو أا ا دد  م ا    

همئدددة ال دددد يب ل ليلمدددة ا  سدددر س جممدددع اتددد ظ   ظ   قدددت ا ددد  م    

( يس ثد     أدا  عضد  همئدة ال دد يب     %66ا دا  المقب ط اتددد لة دبة )  

س أظط ث ضددور يد سدده   ظأدا ن أ ةددد   اف علدد  ظاالددد ل  ل لقلبددة ظلة دددبة     

اةفمذ    صم   اةه  ضوظ راة هى البح  ل قديم ل ض ال(  %66( ظ)66%)

ا ة عددة لولجددع ا دد  م ا دا  ظلجقدد ا لم دد يد ا دد در الم  مدددر    مددةدظ ا  اد يب

ظتح ين ياي ةم   اليلمدة ل د مي  اد  تحقمدت ا د در ال د الة س  دويو        

 ألجواد   د ي  على الم  همة س البة   ظال ةممة دالف المج مع.   

 د/ أحمد عبدالله أحمد القحفة

 تمب ظمدر  – أس  ذ المة هو ظلوق اد يب الوي ضم   الم  عد

 الة د ر ر ا ة يب–مة الةلمة ليل -ضم ا ا  در



 

832 
 

 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

 النادر  مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس بكلية التربية

 
 لله أحمد القحفةد/ أحمد عبدا            

 

  مقدمة:
ي دددهد ال لدددو اطددد ل  اقددد  اا سدددوي  ا ظا تمقددد ا س شددد ى رددد س  اطمددد ر ة م دددة للاددد  ر     -1

ي هد الممداا الةل   اق  اا لممد ا ظة عمد ا ا  د  ع ا س    الم ل ا امة ظال قةمة ظسه لة اسال ط ظال  اصف  لم  

ف ا  ا ة القم در الفيوية ظال لممة س المج مع  ظ اتدر ال ق   ظالإلددا،  ظيع دد   ر ط ال  لمم ال  ل   مم  تما

اسه م ا له  أمد ع ااف ةهضة ا ام  ظ لداة الفود ظالمج مدع ظالبحد  ال لمد   ظةقدف الم ولجدة ظاطفد ا علمهد         

 ظية  ره  ل ع ب  ه  أس س ا ل قدا المج م    الم  صور.

د ثددف ردددط س أ  اةققددة ادد  ال دد   لج ل  دد  ب الدظلمددة    ظأهممددة ال  لددمم المدد ا    ا دد    -2

الم  صور أ ب ت أا لداية ال قدا اطقمقمة ه  ال  لمم  ظأا ر هو اللوا، ال  لم  هد  سدب ق س اقد يو ظتح دين     

(. لدذل  مد    عملمد   اقد يو ال  لدمم ا د ا   علدى اسه مد ا         1هدد   1126)هةد احمدد البلدو    . ر دا  

   ال دد    سسدد ة ده  يا دعدد تم أس سددمة هدد م ال  لم للم ولجددة  ظالدد  لم لل مددف  ظالدد  لم     اليددبد س جممددع أ دد 

(  ظاق ا هذن الدع تم على اب دئ مدياة 331  2112لل مش اع الآلوي   ظا لم لمف ة مش .) مى ل و 

لم ولجددة .)ملم  اهددو  لم ارهددة ا مدد د س ة ددم ال  لددمم ظهدد م  ال فدد ظو علددى الم ولجددة  ظلةدد   الم ولجددة  ظا  ددع ا   

( ظهدددذا  يددددع  يا عملمدددة اقددد يو جممدددع عة صدددو اة  ادددة ال  لدددمم ا ددد ا           221-212  2113لجدددوا  

ظ دد م مدت ا د در     هدد(   1131ظتحدياه  ظتج يده  م دى ا د  مب لمق ضدى الد  ال "دا  .)اةدى ال دبم         

أة مدة ال  لدمم الد  يةب"د      ل ه م ا لبد س ا  م دظط ال    ل ع ب  ه  يمدم الددع ا   ا س سدمة ل قد يو    

علمه  ا البة ال "دا  ال  لممة ظال يمدف ا هد   ظةققدة اةقدتق اليد اد  الب دوية الملهلدة علممد ا للم د  لة س          

ال حدد   .. ظا او الذ  ر ف الب ماين ي م ا هدذا  ال لدو علدو ا د در      تحقمت ال ةممة لأل  ده  المخ لفة   

(.  ظافهد ا ا د در  دديم ظأصدمف     211302 قد د الق داة .)أحمدد لة د ا    اطقمق  الذ  س  اره  ا ام س ال

س ديةة  الإستا  اطةمف  ي ي ا ا  الد ة ظالإاق ا  ظهدذاا المفه اد ا هددهم  س ةلد   ل د ب الله ظسدةة       

ب )يا الله  د  (  ظ د ط الوسد ط   121)البقدور  (ظأم ة ا يا الله  ب ات دةين  ) م   اةه    ل  ا  االوس ط 

 (.116    1292يذا عمف أمدلم عمتا أا ي قة ( )ثمد ا لب ة   

ال م   ا س سمة لل لو اط ضو  ظذل  سا  ، اس خداا   ظا دي د القلب  ممديظافه ا ا  در ي د       

 يس الدظط علم  س لاد ا  ر اةب اطم ر الم  صور  لج ل    الم ا ي  ةت ابدأ ا  در ال  الة  ظلمب أا ا

تحقمت ا  در ال  الة الذ  ي قلب أا ية ح ة  ا ال  لمم س ا  مم  د ر الإة  ا الم   ك س عملمة 

 (. 12   2113ال ةممة. )ل لد الزظاظ   

له  ألذن أظ اول   لف أصبحت  ت أظ اولج ا لجيوي ا   لجلم ا د ا  در ملم ا ا  ى يلم  الملس    ال  لمممة

لم    عة ال  ي هده   ق ، ال  لمم ال  ل  س جممع أ    ال    ظا قلب   ضوظ ر الحة تملمه  ال "دا  ا

اطم ر الم  صور  ظا د ا  در س ال  لمم ال  ل  يمدم ظس تف تح ين ظاق يو ة عمة ال  لمم ظالةه و 
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ل صة ظهذا ا  ألدن س ا    لأا ر در ال  لمم للفة ع اة ظال  لمم ال  ل  للفة  بم   ان س علو ال  لمة 

ا  ب اقلب ا أس سم ا يجب أا ي حقت س علو ي  دن ال  قمد  ظال "مد ظالمة لج ة )س ا  

(. ظتماف ر در  ال  لمم ا  ا   الم ا أهم ال حدي   ال  ا ار  ة م ال  لمم س جممع 23  2111ةلّ   

مة اللد على ضوظ ر يع در الة و دظط ال    الا ل  ظا  لمةه  لتدة  المم   س سمم  أا اق  يو المة م   ال  لم

س لجل فة ال  لمم ا  ا    اع الةلمز على أهممة ظضع ا  يد ألجضف تحقت ر در مخور   ال  لمم ال  

ظا ماف يدا ر ا  در    ظدعم  ق لج   ال لةمة  ي   ع أا الد  يا اةممة شخلمة الإة  ا لخداة ر م 

ةم اهمئة ا قلب   ا  در س ال  لمم ال  ل   ظا  ل ة  ام س  اال  الة س الس    ال  لمم ال  ل  س المج

عملم   ال  لمم ظال  لم ظاق يوه   ظاق يو الق م الب وية  ظا  ذ القوا   ظلداة المج مع.)ة م ا 

(  لم  ا ةى  س لة ا  در ل لإشواا ظالم  ل ة لة  ا ا  در ال  الة س ا  ا    ال  26  2113الم س   

لة  ا ع  لويت د اسة ال ضع ال  لمم  ظالةل   ل ل  الملس    ال  لمممة ظظضع الخقر المة سبة اقبت ا

( ا  ,Lewis 1997ظال  الة ل ق يون سس مف   ا قلب   اسع م د ظضم ا ا  در  ظهذا ا  ألدا  د اسة )

مم ال  ل   س مين يوم ظضع الخقر ظالإسةاام م    ظا س لمب ال د ي مة لل "لب على ا يت  ة  ا ال  ل

لاد ا  الةل يين ظالخبا  أا ه ح ال ملمة ال  لمممة ي  مد س اق  ه  ظتحقمت أهدالجه  ل يف أس تٍ 

على الم لم ظادم لف  ا  س أدا  ا دظا  اطدياة المقل لة اة   ظعلى تمية  ا  المه  ا  ال د ي مة الم ة عة س 

ر الم لظلة س ال  لمم ا  ا   أا ا ل  هذا ا  ةب الموابر ل لم لم ض   أدظا ن ا ديدر  ظيجد  ل لقم د

ظال د يب رف اه م اه   ل ع ب  ن أمد عة صو المة  اة ال  لمممة ظال  ااف المهمة لل ص ط ل ل  لمم ا  ا   

 .   لم  أا يعداد رمف     ا  ال ب ب ي  مد علىا(2111)اللمف القواظةة يا ا   م ا  در ال  الة 

(  ظا  هذا المةقلت 3  2111لف  ر اه  ر ظ د ا  ظسل ك أعض   همئة ال د يب له  . )ثمد ل  لج لمة 

 ظرب على يدا ا  ا  ا    الممةمة أا ا لجو ل ض  همئة ال د يب المة خ اطو ظالةق  لي  يق ا ل ارب ا   

ة ل أاين مم ر لويمة  ظاق يو اب ، يروا ا  لفملة ل ت لج ة علم   ظا لجد ل لجة الم  لزا   الضوظ ياظ

(  ظا  أهمه  اةممة  د اا  ظلجق ا لل  در 32  2111الة م ال  اة م دظ ن ظاضم  لق  ن .)عل  ث لج ة 

ال  الة  ظ د ألد  د اسة ثمد ا  س ظثمد لج تز  على ظضع رم عة ا  الم  يد  ظال وظط ال  

لة م ال  لمممة ا  ا مة.)ثمد ا  س  ظثمد ا  عد على اقبمت عة صو ة  ا ا  در ال  الة س ا

لم   لز  ظ شة اق يو اسةاام مة ر ا ة يب على عملمة تج يد ال  لمم (. 193  2112لج تز 

 ا(. 1/3/2111-1ا  ا  )ظ شة اق يو اسةاام مة ر ا ة يب 

ر اةب القل   لجم   ظهذا يفوو على المه مين ل ل  لمم س المم   د اسة ظا ع ال  لمم ا  ا    ظتحديد 

ات ظس  لم ولجة ادم تحقت ا  يد ا  در س أدا  أعض   همئة ال د يب ا   ممديظا  ب الدا سة اط لمة 

 ظرهة ة و للبة للمة الةلمة بج ا ة يب.
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 مشكلة الدارسة : 
  ظالإ لمم  اتلس س ق ال مف ض ف  د اهم على المة لج ة ظ  خورينف الم يلة س ادة  ا   م الما ما    

س ال ا ع الم  صو الذ  ة م    ظ د سمظ الب م  للبة اليلمة ظهم ي ي ا ةقص عدد أعض   همئة ال د يب 

دظا يلب  هم  مم   -أمم ة ا-الم خللين  ظعدا اواع ر المقو ا  الد اسمة لم   ي اهم  ظا"مب ات ضو

و الد اس   الم  المة لمخور   ال  لمم ألدا  ة  تهذا ا  ي هو رلم ا س ض ف ا   م ة  تو القلبة  ظ

م أدا  عض  همئة ال د يب  ظالذ  أهمه  س ال" لب ادة  ا    ما  ا    ظ د يورع ذل  يا عدر أسب ب

  بم  ي ت ا اع ا  يد ا  در ال  الة  ظهذا ا  س ى يلم  هذا البح  ا  تح ا  ال ارب أا يق   س أدابصأ

  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب ليلمة الةلمة  ظذل  ا  لتط ث ظلة للي ف ع  ادم ا الجو ا

ا  ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب ليلمة الةلمة ا  الإر لة ع  ال لاط الوتمب  

 مامةظالذ  ي فو، اة  ا سئلة الآ  ظرهة ة و للبة اليلمة؟

مئة ال د يب الم  لقة بموملة ال خقمر ل د يب ا  ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  ه -1

 ات ضور؟ 

 ا  ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب الم  لقة لأظط ث ضور يد سه ؟ -2

ا  ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب الم  لقة ل ملمة اةفمذ ات ضور دالف  -3

  للأسئلة المة سبة أ ة   سد ات ضور  ا رمه  ظات ضور س الق عةت  م   عوضالم مالة سم ) الق عة

ال س تف ال  لمممة ظال قةم   اطدياة س   اس خداا  ظلوق ظاسةاام م   اد يب اة سبة  اس خدااظ

 ال د يب؟

 ا  ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب الموابقة ل ف عل  ظاال ل  ل لقلبة؟ -1

 ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب الموابقة ل ملمة ال ق يم ؟ ا  ادم -1

 ا  ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب ل    الق عة الد اسمة؟ -6

 ا  ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب الم  لقة بم  ل  ال خل ؟ -9

 عض  همئة ال د يب الم  لقة بم  ط لداة المج مع؟ ا  ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  -6

 م يهدا البح  اط ل  يامأهداف البحث

ر ا ة -الة د ر–لة     تمة بم  يد ر در ا دا  ال د ي   الت اة ل ض  همئة ال د يب ليلمة الةلمة -1

 يب.
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 -مر ل د يب ات ضورال خق)  م ت ا   م ر در أدا  عض  همئة ال د يب ليلمة الةلمة س ات ظ م-2

عملمة  - اف عل  ظاال ل  ل لقلبة - اةفمذ ات ضور دالف الق عة -عمل  لأظط ث ضور يد سه 

 (.لداة المج مع –ر ل  ال خل   -عمل  ل    الق عة – ال ق يم

 أهمية البحث:
اقلب ظلني يأا  هذا البح  األمداا على ضوظ ر اقبمت افه ا ر در  ال  لمم ا  ا   على أس ت أة   -1

 .عول  يستا  ع لم 

اسس   لة لتتج ه   اطدياة المق لبة ل  اق   ا دا  ا ل ديم  ل ض  همئة ال د يب يا ا   م  -2

 ا  يد ا  در المهةمة.

 ر ا ة يب. -اق يم ا  اةب ال قبمقمة س ا دا  ال د ي   ل ض  همئة ال د يب ليلمة الةلمة -3

 س ا دا   ال د ي   ل ض  همئة ال د يب ليلمة الةلمة ر ا ة يب.  م ت ادم تحقت ا  يد ا  در  -1

  د ي هم هذا البح  س اةممة ظاق يو ا دا  ال د ي    عض   همئة ال د يب ل   ا    الممةمة. -1

 اقديم ا صم   ظاقةم   علممة للد اس   الممةمة الموابقة بج در ال د يب ا  ا  . -6

 حدود البحث:
 ر ا ة يب. -بمت البح  س للمة الةلمة الة د ر المي ةمةم تم اق

 ا.2111-2113الزا ةمةم تم اقبمت البح  س الفلف الد اس  ا ظط ا  ال  ا ا  ا   

الب ويةم تم اةفمذ البح  على للبة اليلمة الم  لين ل لم د  م الوالدع ل    د ا ا ل ديممدة )القدوكا اليدويم       

 ا لم م س ب(. –الل"ة اسهلمزية  –الفمزي    –  الوي ضم  –الل"ة ال ولمة  –ظعل ا  

 مصطلحات البحث:
  Total Quality Standards   ا  يد ا  در ال  الة-1

ا د الم  يد الشوا   دا  يجوي  عض  همئة ال د يب بم   م ا دين  ظالم د يد    (مStandardsالم  يد) -أ

  رم عدة ادد  الم دد  ي   الد  يجددب أا يلددف   ا دوا لأةهدد    ثددددا  لل مدف دالددف م ددور البحد  ظا يدد ا ادد   

 (.Gail   1226  163يلمه  أدا  الم لم   )

رم عة ا  اتي   ال  تم ا ةامه  س ض   ا قلب   ظي وا الب م  ا  يد ا دا  ال د ي   لأةه م 

د ا  ادم ا  در لقم ت ا   م ا دا  ال د ي   لدم عض  همئة ال د يب ليلمة الةلمة ر ا ة يب  لل أل

  ا  در س ال  لمم ا  ا   الممني.ا  يد تحقت 

(   ISO-عولج ه  المة مة الدظلمة لل  ممد القم س  ) الآيزظ (مTotal Qualityا  در ال  الة ) -ب

لأةه  اي اف المتاح ظالخل تص لمة و أظ لداة ا  لل  ر تمي  ا  البمة ام م ر   ظا قلب   
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مة ال  اهدا يا ا عمة الم  لم لال م   وا ا  در س الةلمة لأةه ظاع(  1  2116ثددر .)سهمف دي ب  

ظ ي در اه م ا  ل   در ا  مم  ا   لجه  ظام ديةه  ظة وي اه  ظأس لمب اقبمقه   ظازظيدن ل لم ل ا   

ا  ظالمه  ا  ظاي ي  استج ه   ظالدظالجع ظالقمم ال  ا  عدن على اقبمت اب دئ ا  در ظاف هممه  س مم 

)م   ظعولجه  (  1   2112ال ملمة ظس عت    اع ذاا  ظاع الآلوي  )ثمدالبةد    ظ شد  ل ممة 

ظعولجه      .( لأةه   تحقمت ضم ا الد ة ظالإاق ا ا  لتط ال ح   الم  مو للملس ة11  2111شح اة  

ظالم اصف   الةل ية   أدا  ال مف لقويقة صحمحة ظلجت رم عة ا  الم  يد ( لأةه 2111)ع اوال هواة  

 .  الت اة لولجع ا   م ر در ظمدر المة و ال  لمم  لأ ف رهد ظايلفة

ظي ددوا الب مدد  ردد در ا دا  ال د ي دد  يرواتمدد ا س يلدد   ال ددد يب ا دد ا   لأةهدد م ظصدد ط ا دد  م ا دا     

قمت ا  يد ا  در ر ا ة يب يا د رة ع لمة ا  تح–الة د ر –ال د ي   ل ض  همئة ال د يب ليلمة الةلمة 

المقةمة س ر س  ا دا  ال د ي   )ال خقمر لل دد يب  ظال ةفمدذ  ظال  اصدف  ظا دا  ال خلد   ظلدادة      

 اليلمة. بةالمج مع( ا  ظرهة ة و لل

ظهددددددددددد    رم عدددددددددددة ال دددددددددددل لم   ال د ي دددددددددددمة الف  لدددددددددددة الددددددددددد  ي هوهددددددددددد  م ا دا  ال د ي ددددددددددد -2

لبحددددددد  ظل  رهددددددد  ل حقمدددددددت أهدددددددداا ثدددددددددر الدددددددد       الم لدددددددم س ة ددددددد ل  ال  لممددددددد  دالدددددددف م دددددددور ا    

اددددددددد  الم لدددددددددم داتمددددددددد ا س شددددددددديف اسددددددددد   ل   مولمدددددددددة أظ لف مدددددددددة   ظا هدددددددددو س الددددددددد  اسسددددددددد   ل         

عة صدددددددددو الد دددددددددة ظال دددددددددوعة س  ا دا  ظال يمدددددددددف ادددددددددع ادددددددددوظا الم  دددددددددف ال د ي ددددددددد   . )علددددددددد   اشدددددددددد   

 (  166  1226ظاةى س  د  

يلديهدددددددد  عضدددددددد  همئددددددددة ال ددددددددد يب ليلمددددددددة     يرواتمدددددددد ام لددددددددف الإرددددددددوا ا  الدددددددد     ا دا  ال د ي دددددددد ظ

الةلمدددددددددة الةددددددددد د ر أ ةددددددددد   يعددددددددددادن للمح ضدددددددددور ظعةدددددددددد  اةفمدددددددددذه  ظا اصدددددددددل  ادددددددددع القلبدددددددددة دالدددددددددف        

 .  ظعمل  ال خل   ظلدا   للم  معالق عة الد اسمة ظل  ره 

الةلمددددددة   هدددددد  ا سدددددد  ذ الددددددذ  يقدددددد ا ل ددددددد يب اقددددددو ا  د اسددددددمة ليلمددددددة       معضدددددد  همئددددددة ال ددددددد يب  -3

 ا س  ذية ظم ى الم مد الم ين لأمد أ   ا اليلمة ا ل ديممة. ا  حملة د رةالة د ر 

ر ا ة يب  ال  اضم القلبة ا  حملة ال ه در الا ة ية –ه  للمة الةلمة ل لة د ر للمة الةلمةم -4

 .شه در البي ل  ي ت س الةلمة ظعلم الةفب  س ال خلل   ا ل ديممة ال  ة الم  لجور له ظتمةحهم 

هددددددددم للبددددددددة الم دددددددد  م الوالددددددددع الم دددددددد  دي  الم دددددددد لين ل    دددددددد ا ا ل ديممددددددددة    ملمددددددددةللبددددددددة الي -5

  ا.2111-2113ال  ة ليلمة الةلمة الة د ر س ال  ا ا  ا   
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 الإطار النظري:
 مStandards Concept of theافه ا الم  يد  أظسا م

المقةةة ال  اصقلح علمه  ع لمم ا  ظال  يةب"   ا وا الم  يد لأةه   الم   ي   أظ الم  يد ا ويف الم  يدم-أ     

  لم  ا ب عم  ي   ع مدظ   س أدا  الم لم اس هدالج ا ً ا لجده  لقم ت ادم أدا  الم لم لم ا ظلمف ا ظيروا

(  ظه   الب د ا س س  ل ق يم أدا  الم لم ظال  1121  2119ل حقمت ا  در ال  الة  .)لمم   أل   يد  

ه  تحديد ادم  د ا  لل  لمم ظتحديد ا   ان بحم  يمي  لة   لوة او ل ق يو هذا يمي  س ض ت

 وا لأةه   عب  ا  ا د يا اطد ظال  يمي   م سه  ل لمم  سة ال  اع  ( John  2111  3ا دا  .)ر ا 

مم ظال  لم الدم ظامف ه  بم   قت مخور   ال  ل  ا دةى ا  ا دا ا  ال ارب ا الجوه  لدم الملس ة  لي

ظي  قد لاد ا  المفيوي  أا ة و اقويو أاة س لقو (  1ا  2111الموغ لة .)ا ل ديممة المهةمة للم لمين 

A Nation at Risk  ه  اطدث الذ  ا لد  عة  مولة الم  يد س أاويي .  1263ع ا 

 للأسب ب الآامةم  ا  د أهممة ظضع ا  يد ر در ا دا  ال د ي  م-ب

 يف ر اةب .لي   ا م  ية ا    ة ظاوغ لة للأدا  الةل   ظضع ا    -1

 ا  ب الم  يد ادالف للحيم على ا  در س ر ط ا وس ا ين. -2

 ا ي  لم ا ألجضف س لمئة اق ا على أس ت الم  يد.  الم  لم -3

 الشوا  ا دا  ا ره   رمدر للم لمين افمد س ال خقمر لل د يب. دا  -1

 .ل س موا  ه  ض لجو ا ه د ل حقمقلالخبر  اضم  الم  يد اس موا ية  -1

( ) 2111الم  يد اقدا يل  اا للولر لين الم ولجة ظاس خدااه . )ثمد جم ط الدي  ظثمد  رب   -6

ظاع اه م ا ال ديد ا  ا م م   ظالهمئ   ال لممة الم خللة ل ضع ا  يد  ( 1226م   البمبتظ  

اة عت ر س  ا  يد ا  در س ال    ب ال ولمة لل خلل   المخ لفة س ر ط الةلمة  لجقد 

 ظا رةبمة س اع م د ا  يد ا  در ال  الة اع الةلمز على ا  يد أدا  عض  همئة ال د يب.  

 لق ا  صم غة الم  يدم- 

يمو يعداد ا  يد أدا  عض  همئة ال دد يب ل حديدد للد تص الم د  م  ظيجد   للملس دة تحديدد   تمدة                  

س ر ط اق يم ا دا   ظتح    يا دلمف على  ال  ا  به  ذا  أهممة ل صة لشوا  ا دا  الوتم ة لور لممخ

الملس دة  ل لإضد لجة يا الشدوا  ألدوم     هد  لدف رم عدة أظ   دم س          اد  عددد اد  أ  د ا     الملشدوا   ال 

 د يد أدا  ظامفدة ال دد يب اد      الملس ة  غواضده  الخ صدة  ظللده  اقدمب المخورد   ال  لمممدة ظاق لقهد  بم       

 (36   2116لتط الملشوا  الم در لذل .  )ا  در الهمئة ال لةمة لل ق يم ظاسع م د ا ل ديم   ا  ت 

ظ د س ى البح  اط ل  لل حقت ا  ا لجو ا   م ا دا  ال د ي   لدم عض  همئة ال د يب ظلجق ا لم  يد  

 ر در ا دا  ال د ي   الم در لذل .
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 يد ال د يب المهةمةما  -د

يا ا  يد ر در ال  لمم ال  ل  ابدأ بج در أعض   همئة ال د يب س الياد ا  الةم ذ  الم  مدر س       

ل ر    أا ر در الة عمة س يمي  أا ا ز  ا  لتط ا ة مة ظالق اةين  ظذلوا  ا    ال  لممة ظال ولمة  

اق ا الم  يد على  ؤية أا الم لمين يجب أا   لذا سلد أا(  Naidoo.2002.13ظلي  ا  لتط اسل زاا المهني . )

 يي ة ا أشخ ص ا افيوي  ظابدعين  ظهذن الم  يد ا ضم  الآا م

الم ولجة م ط الة ت ظال ة مم   اسر م عمة ظالاق لج   ظة وية الم ولجة ظالفوظ، الم ولجمة اتددر  -1

 لبح  ال لم  ظالبح ث م ط ال  لم ظال د يب الف  ط.ظالةم  ظال ق   الإة  ة  ظاسال ط ظالل"ة ظا

المه  ا  الت اة لل قممم ظال خقمر ظال د يب ظال ق يم ظيدا ر ال ل ك اسر م ع  ظنمذرة  -2

 ا دظا .

ل ط  ظحمدد  عبدد ال زيدز      غالمم ط    الذا  ظ   الم  لم ظ   ال د يب ظ   المهةة. )لوه ا    -3

211901216  ) 

در ال  لمم ا  ا    الإة    ال لم   عض   همئة ال د يب  ظلبم دة الد اسد   ظا بحد ث الد      ظا  ا  يد ر 

 (11  2113يق ا ا له  لخداة ا  ا ة ظالمج مع اتل  .)ي سف أل لج  ر 

 ظ د  لز البح  اط ل  على ا  م هذن الم  يد.

 مConcept of the Total Quality  ةم امافه ا ا  در ال  الة 

يددوم لدداد ادد  المفيددوي  أا افهدد ا ا دد در ظلمددد اللح ددة ظأةدد  أمدددث اقلددب للأاددم اطدياددة  س مددين        

يورع اسه م ا لهذا المفه ا يا اطض  ر الب للمة  مم  سقو المل  الب لل  حمد  ال  س ا دل   ال دهدر أظا    

الإستا  اطةمف اللدداا  ممدة    الق اةين ال  أظلت ا  در ظالإاق ا س ال مف أهممة ل صة  لم  ر   الدي 

)يا الله  دب يذا عمدف أمددلم عمدتا أا ي قة .()ثمدد اسلبد ة           الةبي ثمد ال مف ظضوظ ر ياق ة  لق ط

ظهذا لد دلمف (  126ظ  ط الله ا  ام  يا الله اع الذي  ااق ا ظالذي  هم ث ة ا الةحف )(  116  1292 

د ا  در ظأ  ب لج عله  لم  له  ا  أ و س ل ف ا لق   ظالحمحه   ظي  ب على أا دي  الإستا دع  يا اع م 

   اد   مأظط ا  ظضدع لوةد او للو  لدة علدى ا د در س لدايدة ال  دوية         W.Shewartال    الإمل ت  شم ا   

 ( 6-9  2111)ثمد ال زاظ  .القوا الم ض  البداية ال لممة اطقمقمة لموملة ا  در بمفه اه  اطدي 

ظ افهدد ا ا دد در لدددأ س أاوييدد  علددى يددد المفيددو  ديمددةو  ظعةددد  لجددض لجيوادد  غدد د  يا الم لدد ا ممدد   مبدد ا لدد             

    2116ظاةحدد ن الفوصددة ل ددوح لجيوادد  ظظلجددوظا المةدد خ ال ة ممدد  ل  ولددة ألجيدد  ن. )عبددد الددوحم  ا دد يب        

 دد  ي   ال  لمممددة م ددى  (  م ددى أا ا دد در أصددبحت اقلبدد ا س لددف عمددف ا لممدد   ظعلددى جممددع الم     33-31

ال  لددمم الإليةظةدد   ظالدد  لم عدد  ل ددد  ممدد  أصددبحت لجمدد  ا دد در ليددف ا  يدهدد  ظا قلب اهدد  ا مدد  اا لة دد ح         

 (.161-191    2111ظاع م د هذا الة ، ا  ال  لمم.)لم ط يا ا ل اف  
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 (م Total Qualityا ويف ا  در ال  الةم )-أ

ا  مدد  ل دد ا ال ددوب للمددة ا دد در  أصددله     ردد د     ظا مددد ةقددمض   م عددوا الدد  اة دد   سا دد در س الل"ددة

الددود    ظردد د ال دد   ردد در  ظردد داا أ  صدد   رمددداا  ظأردد د أ  أاددى ل  مددد ادد  القدد ط ظالف ددف . ) الدد  اة دد         

(  ظه  ا  ر د  ظا ني ل ا ال    رمداا  ظيق ط رد د الم د ،  ظرد د ال مدف لجهد  رمدد  ظرد د ال د             92  1261

 (.  116   1261  ص   رمداا. )يسم عمف ل  حم د ا  هو  أ

ابدد ي  مدد ط ا ةددى ا دد در  لجدد لب ض يددوم أا    مدددثة م ددة للدد "دا  ال  لممددة الم  صددور   ا دد در س اسصددقتحم

ظالدب ض الآلدو عولجهد  علدى أةهد         Effectiveness ةهد  ا دب عد  الف  لمدة      Efficiencyا  در ا ني اليفد  ر  

ظا   دد   ال ممددف ظذلدد  ادد  لددتط ا دد ظا ا لجددواد س ر اةددب ال مددف ل لملس ددة. )صدد   ة صددو          تحقمددت  غبدد    

  2111أظ أةه   اق للة ا   د   الزلد ا ظتج ظ هد  يا أم د  اةهد  .) جممدف ة د اا            (16    2111علمم    

لدددالف (  ظهدد   يسددةاام مة عمددف أس سددمة ا ددهم س اقددديم اة  دد   اوضدد  ظل دديف لددبد ال مددت  س ا      1  

(  ظاد  اة د     21    1221) احمد د ل ت   ظذل  ا  لتط البمة ا    اهم الضمةمة ظاللو ة .  ظالخ   

لجد   در ا دنيم ال صد ط يا ا د  م ا دا  ا مدد  ظهدى تمادف عبد  ا  سدل لمة الدف أدا             ,ال ملمة ال  لمممة

)هةدددد احمدددد  1يددد  ثددددد ا دددبق ا ا ددد  م تم ظي   دددع أا ي ددد  س  المددد  لم عقدددب ادددوظ ن  دددبا  ادددةهو ا دددين    

 هد( ا  ح على الةت1126البلو  

ظيوردددددع هدددددذا ال  ددددددد ظال بددددد ي  س المفهددددد ا يا الددددد تا ا لجدددددواد الدددددذي  يق اددددد ا ل حديددددددن س         -3

ر ط)اللة عة ظالإدا ر  ظال  لمم ال  ا  ظا  ا    ظال  لمم الإليةظة ... ( لدذل  لدمب اد  ال دهف الإجمد ،      

لمد   ال ة صدو المي ةدة لل د در  ظاد  يهمةد  هةد  هد  الةلمدز علدى ا د در س ال  لدمم              على افهد ا ظامدد  ددد   

أةهدد  لج  لمدة تحقمدت ألجضددف لددا   ا لمممدة بحامددة ظاس  د  ية لألفدأ أسدد لمب ظأ دف ايدد لمف         ل عولجهد  الواشدد  

 ا (2111)عبد الوحم  الواشد  1 ظأعلى ر در مميةة

  لمم  على البمة ا قلب   الق لدب  ظسد ق ال مدف ظالمج مدع ظل لجدة      ظر در ال  لمم ال  ل  ا ني  د ر المة و ال

ا ه   الداللمة ظالخ  رمة المة ف ة  ظيا تحقمت ر در ال  لمم ي قلب ا رم  لف الم ا د الب وية ظال م س   

ظالددة م ظالمةدد هو ظال ملمدد   ظالبةمددة ال ح مددة ادد  أرددف للددت اددوظا ا اامددة لتل يدد   ظالإلدددا، س ضددم ا البمددة     

المةدددد و ال  لممددددد  للم قلبددددد   الدددد  اهمدددددل الق لدددددب لبلدددد ) الم ددددد  م الدددددذ  ة دددد ى جمم ددددد ا لبل غددددد .)علم ا     

 ( 1  2111اط ل  

ظ ا ددني ا دد در س الإسددتا   لأةهدد  الم اصددف   ظالخلدد تص الم    ددة س المةدد و ظس ال ملمدد   ظا ة ددقة الدد  ادد   

لم اصددف   الدد  ا دد هم س يشددب ،  غبدد   الم دد فمدي     لتلهدد  ي حقددت  ضدد   ب ال دد لمين أظسا   ددم ا حقددت الدد  ا   

ظا ضددم  ال دد و  ظا ادد ا  ظال دد لجو  ظالم    مددة  ظاسع م ديددة  ظ  للمددة اسسدد  م ط  )اددأا ا الد ادلددة  ظلدد  ق        

 (.16  2112ال لبي 
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و أظ مالقمد ا ل  عمد ط ظلجدت ا د يد ثدددر  ظرد در المخدو  الد  ا دني اطلد ط علدى اةد             أا  رد در ا دا  لج  ني 

ظ دد ألدد  ال  د  ب ال  لممدة      ( 21    2111لداة ظلجت الم اصف   ظالخل تص الم    ة.)صبية المحمد     

 ظال ولمة أهممة اع م د ا  در ال  الة س الةلمة  ظل ا ل قبمقه  س المج ط الةل   ع ا ب ثم در.

 ل  لمةمايم  أهممة يدا ر ا  در س الةق ط ا أهممة ا  در س ال  لممم  -ب

 الد  يا  ي در ية  رمة الم  لمين. -1

 ا مف على تح ين أدا  الق تمين ل ل د يب ا  لتط يدا ر ا  در. -2

 .ظالم ل  ا مف عل  اقلمف ا لق   س ال مف ال لم  ظالإدا   -3

 ا مف على ا لجد الإاي ة   ظال  همت  الت اة لإه   ال مف. -1

  م ر   س ق ال مف.ا مف عل  أس ت  لر ال ملمة ال  لمممة ل م -1

 ظالوؤية الم ةلة اع القم در يلدم يل  ر در المة و ال  لمم . اوالر ا دا  -6

 ا  عد س ا لجد   عدر لم ة   علممة ظيدا ية ا ي الة. -9

 .  ظلمفمة اسس ف در اة ال   ا ملق   الهد  ظأة اع  المخ لفة -6

 س ة. ي در اليف  ر ال  لمممة ظ لجع ا   م ا دا  لل  الين ل لمل -2

اقددد يو ال  لدددمم اددد  لدددتط اقددد يم الة ددد ا ال  لممددد  ظا دددخمص القلددد   س المددددلت  ظال ملمددد             -11

 اق يو لج ل    در الخداة ال  لمممة. ظظالمخور   

ال لج   بم قلب   القتب ظأظلم   أا  هم ظالمج مع ظلجت الة  ا ال د ا للملس دة ال  لمممة.)الدقفى     -11

  .ا  ح على الةت (2111 ال  يح 

ة دد ا ا دد در ال دد الة يمددةح الملس ددة المزيددد ادد  اسمددةاا ظال قددديو اتلدد  ظاسعددةاا        اقبمددت -12

 (9   2111ال  لم .)جممف ة  اا 

 ظل حقمت ا قلب   ر در ال  لمم ا  ا   سلد ا  اسه م ا ل لآا م- 

لق لب س المةه   مم  يةب"  أا ي ح ط ا مأظسام اسه م ا ل لمدلت  ظالمخور   ظعلى  أسهم الق لب ا  ا  

ا  ا   ا  رود ظسدملة اسد قب ط يا عةلدو لج د ط س ا ديمف المةهد   ظثد ظ ر المد در ال لممدة  ظيلددا  ظرهدة            

 الة و  ظا يمف شخلمة  علممة ا  قلة    د ر على يلدا  الوأ  ظث ظ ر الآلوي . 

ر س الةلمة ظال  لمم على أا يجمع عدد لبد ا  المه مين ل   دم   ةم م اسه م ا ل ض  همئة ال د يب

ه ح ال ملمة ال  لمممة أظ اق يوه  ي  مد أس س  على الم لم  ظعلى ادم سمقوا  على اه  ا  ال د يب ال  

(  لذا لج ملمة ا  در س عض  همئة ال د يب 21160169تمية  ا  تحقمت ا هداا ال  لمممة. )لج ح  على 

  س ا  ا ة  ظاة ه  ل قممم عق ت   ظادم  د ا  على ال ق يو  اةالقة ظا ي الة  ابدأ ا  اوملة  ب ل
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ظا م اواع ر ا دسا  س اوامف البح  المخ لفة  ظسة ا  الخبر  ظا بح ث المة   ر  يا غد ذل  ا  ا ا   

 ال  ي  حت ا  لتله  ال مف س ا  ا ة. 

لم    عة  ظيق   ا  أدات  على الم   يين يةب"  أا ي الب الم "دا  ال لممة ا مظل د عمل  س ا  ا ة

 هذا يأا  دظ  ا  ا ة س اقممم أدا  أعض   همئة ال د يب  ظالةمفهم م ب ا  يل م لا ل ديم  ظال قني  ظ

 اق يو عض  همئة ال د يب س أدات  ا ل ديم .  -1

 لداة الملس ة ظاسة م   له . -2

 لة. ة و أبح ث علممة ثيمة  ظل ب ا خللالة  ط ال لم   -3

 .  ظظ ش ال مفالم   لة س الملتموا  ظالةدظا  ال لممة -1

  د ا  على ال مف ضم  لجويت ا ةك. -1

 ظلداة المج مع.  اسل زاا لألت م   المهةة  -6

 اس خداا  ظس تف مدياة س عملمة ال د يب. -9

 عض   ظس م ط عدا ا الجت عض  همئة ال د يب اع هذن الم اصف    اق ا ا  ا ة ل قد دظ ا  اد يبمة 

همئة ال د يب الم ةمين  لهدا ا رمههم ظاق يو أداتهم ال لم  ظالم وس  ظا م اوار ة أدا  أعض   همئة 

لف ع ا أل ديم . )للمف ع دن  ا  ح على الةت(  ظهذا لل  ي  ب ا  ل لجة ر اةب  المهةمة ال د يب س 

 ا   بف القلبة. ضم  أهداا هذا البح  اع الةلمز على ا دظا  ال  يمي  اتم  ه 

 دم ا دظا  اطدياة للم لم س ض   ا  يد ا  در ال  الةم 

يا دظ  الم لم س ال  ت اط ل    ي د دظ  الملق  للم ل ا   ظال   ح للة وي    لف أصبح ل  أدظا    اي         

 ا  قبلم ا ا  يل ما وظلجة ا   بف  تح م على الم لم الإلم ا له   ظا  لين ا دظا  الم    ة للم لم 

 م ا ماف سم Societal Roles م أدظا  ر م مة-1

الم   لة اع الس    ظاة م   المج مع   ظا اصلة الإسه ا س ةقف  ق لجة المج مع يا ا رم ط ا ديدر

ابني ا  ف سم س  اوايز على  ؤية ظاضحة للقض ي  الموابقة ل ل م سة    ظالمدة  س اقديم مل ط لم يتا

طت  نداأيم  دعم  ظابني ا ر   ق س   تم على ال ع  لقض ي  ال     ظلمة ظالخ  رمة للم  معالدال

 .س ال ةممة الب وية   ا   ل  ظال  لمم لل ممع

 م ا ماف سمProfessional Roles مأدظا  اهةمة-2

 ن المهني تحمف الم لظلمة ال خلمة ع  نم  ظاسة م   يا اهةة ال  لمم ا  لتط ال ض ية ال  الة

 ابني ا  ف أظ ا ر  ظاضح ا  الم يت  ال  لمممة س المج مع.  ظامةاا ا لت م   المهةمة  ظالم  مو

  ظا ماف سمم Academic Rolesم أدظا  أل ديممة-3
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ا  ل ة ال ق   الم  حدث س   ظلة     عدر ا ل ا   ا  م ل ل مت ظال م ط ظاطدا ة س  لل 

 . الم  صورس ية    الم ولجة   يسه ا  ظس مف الم يت  اسر م عمة  ا امف  ظث  م ا در  لل 

 م ظا ماف سم Instructional Roles :ا دظا  ال  لمممة-4

الم  لم    ظا  معا همف ا لم القلبة لقويقة اوةة ظيلداعمة  ظلم   لة س صم غة الخقر ال  لمممةا  

تحمف الم لظلمة الذاامة   ظاقةمة الم ل ا   ظاسال ط س ال  لمم داو ظاس "تط ظعلى ال ة مم الذاا  ل  لم 

  2119س الدعم الم  مو لمه  اا  س اقبمت أدظا  اقةمة الم ل ا   ظاسال ط س ال  لم.)القفى ل اف 

ظا  مع الم  لمين على مب الم ولجة  ظال  لم الذاا  ل س خداا ال د  ال  لم ظاقةمة   (1119 –1111

 .ظال قلع ليف رديد اطدياة الم ل ا   

ظلي  ي هم الم لم ل ق يو ال  لمم ظيلف يا ا   م ا  در سلد أا يم ل  اه  ا  اس خداا  اقةمة       

ظا  الد اس   ال  اوم أا الم لمين   (1126   2119(.) اض ا سلمم ا   ICTالم ل ا   ظاسال ط )

 & p7Vacc.1994د اسة )  يدر س ال د يببح رة يا ا"مد لوق اد ي هم ظال   ب نم ذ  رد

Bright.)2116  ظالةا   2111  ظهةد). 

 ال حدي   ال  ا ار  تحقمت ا  در س الس    ال  لمم ال  ل م -هد

هة ك تحدي   ا ة عة ظا ماف ال حدي   الم للة لأعض   الهمئة ال د ي مة س الس    ال  لمم ال  ل  

  ل لآا م

 بة عدد القلبة يا عض  همئة ال د يب.  الخلف الم  مو س ة  -1

 ص  لة ا لجد أعض   همئة اد يب ل ل خلل   ظالخبا  المقل لة.   -2

غم ب سم سة ظاضحة لبة    د ا  الم ا د الب وية  ااف اد يب أعض   الهمئة ال د ي مة  ظدعم ا عض    -3

 ا دد  ظغم ب ة  ا اقممم شف ا ظع دط.      

لل مف س دظط الخلمو لوظااب - ق ط ال ديد ا  ال ق ط ال  الة س ا  ا ة ه ور ال ق ط  مم  ي م اة -4

 . -ظم الجز أعلى

انخف و ة بة اسس ام   س ا  ا    الخ صة لجمم  ي  لت ل ل   ث القتب يا ر ا    ا ممزر ظيع در  -5

 ا (.2111ا امفهم لأعض   همئة اد ي مة. )اللمف القواظةة   

 مة س ال  لممظ م ا      ا  در ال  ال

ا ار  ا  در ال  الة عدداا لبداا ا  الم      ال  تح ط دظا اقبمت ا  يده  ظالشوااه   ظ د اب يةت  

ال  الم      ا  لين ا      ا  ل دية  أظ شخلمة  أظ ار م عمة  أظ أداتمة اهةمة  أظ بحامة  أظ يدا ية  أظ 

ط اوار ة ال د  ظد اس   لف ا م )د اسة عبد  ق لجمة  أظ لمئمة  ظ د تم الخمص ألو ه  ا  لت

  2119(  ظ)عبد اللقمف ال   لجة 1222091(  ظ)لج ح  عبم ة 21  2111(  ظ)ام در الب سف 2113اطممد 
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ال  اة ل قبمت  هد( ظا  هذن الم     1126(  )هةد البلو  13  2119(  ظد اسة )احمد لبتا 116 – 111

 ا  يل م يدا ر ا  در ال  الة 

 اق ظاة ال "مد س ا  ا  ال  الين أظ ا  الإدا ا  ظل صة ال سقى.  -1

 .لدم الم افين عدا ظر د  ؤية ا ةلة ع  ا  در  ظعة صوه   ظتح مةه  -2

 ض ف الإعداد ال لم  ال  لت للقتب. -3

 لاور عدد القتب ا او الذ  ي  بب س لفض الم   م ال  ا. -4

 ف ال قةمة اطدياة.عدا تجهمز   ع   الد ت ل لإاي ة   ظال س ت -5

 اع م د اد يب المقو  على المذلور أظ الي  ب ا  ا  . -6

 عدا اس خداا الم لمين لقوق ظأس لمب اد ي مة مدياة. -7

 عدا مل ط ا   لة جممع ال  الين س اقبمت يدا ر ا  در ال  الة.  -8

ا يعداد البمئة ا  ف الملس ة ال  لمممة س تحقمت ة  تو سوي ة يدلج ه  ل قبمت ا  در ال  الة دظ -9

 المتتمة ل قبله .

 عدا ال زاا الإدا ا  ال لم  بمبدأ ا  در.  -11

 الةلمز على أس لمب ا مةة س يدا ر ا  در ظلمب على الة  ا ليف.  -11

 ابني لوق ظأس لمب لإدا ر ا  در س ا  الجت اع لل صمة الملس ة.  -12

 ه  ا  اتققة.عدا ا الجو لم ة   ظا  مة ل   ا ة ع  الة  ا ال  لمم   ظالإ -13

 .الم ممز عدا ياي ةمة ال حيم الي اف س ادلت  ال ملمة ال  لمممة ا  أرف يعداد المة و ال  لمم  -14

    ا لمفه ا ا  در ال  الة دالف الس    ال  لمم.ا عدا يد اك  ؤس    -15

 اقبمت يدا ر ا  در ال  الة س ال  لممم ظال  ا  أهمه م  ا قلب  - 

 ا ر ال لم  لة  ا يدا ر ا  در ال  الة.دعم ظاأيمد الإد -1

 اوسمخ  ق لجة ا  در ال  الة لين جممع ا لجواد.  -2

 .  ظاق يو المة هو ظتحدياه (أل ديممينظ )ا افيناةممة الم ا د الب وية  -3

 ا   لة جممع ال  الين س ا ه د المبذظلة ل ح ين ا   م ا دا . -1

 ال  لمم ظال د يب الم  مو لي لجة ا لجواد. -1

ت  م عة صو المج مع اتل   ظيلض ، هذن اسم م ر   لم  يد ظ  ينام م ر   القتب ظال  ال ةولج ا -6

 ا دا  ظا  در. 

 الملس ة الةل ية لل  ر لج علة.س مم  سة ال ق يم الذاا  للأدا   -9

 اللتمم   ي د ا  ا  اةب المهمة س يدا ر ا  در ال  الة. اةح -6
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  ةمين ل لملس ة س صم غة الخقر ظا هداا الت اة   در عمف الملس ة. الم   لة اطقمقمة  ممع الم -2

اس خداا أس لمب لممة س ا  ذ القوا ا  ظذل  لزي در الم ض عمة ل مداا ع  الذاامة. )جممدف ة د اا      -11

2111    9) 

  كلمة للحف ا علدى الة عمدة  ظاد  أردف ذلد  أة دئت همئد   سمد            اع م دت الياد ا  الدظط س ظ د 

( تمددةح لملس ددة   Statusل ضدده  همئددة اع مدد د  ظالددب ض الآلددو همئددة اقمددمم  ظاسع مدد د ا دد ا   هدد  شدده در )          

ا لمممددة ع لمددة اددلا  ا دد يد ثددددر  دد در ال  لددمم  ظ ددد   لددف ا دد يد اسع مدد د ادد  للددد يا للددد أظ ادد              

ي  اق يم أدا  الم لم ا  لتله  ظا  لين الةم ذ  ال  يم  (6    2111) علم ا اط ل    .الس ة يا الس ة

( ظي  مد هدذا الةمد ذ  علدى  ت دة ا د يد هد م )الددلمف علدى مددظث الد  لم  ظالقمد ت الدد مت             TEACأنم ذ )

(  ظلدددذل  أنمددد ذ   Marry.2003.80لددد  لم القدددتب  ظالبحددد  عددد  افضدددمت  الدددبااو لضدددبر ا ددد در(.)      

(NCATE      ظه  الس دة غدد مي امدة ظغدد  بحمدة اهددا يا )        تح دين رد در ال دد يب ظيعدداد الم لدم  ظاهددا

يام )تح ددين لددوااو يعددداد الم لددم عدد  لويددت اسع مدد د المهددني ظا لدد ديم   ظظضددع ظاقبمددت لددوااو يعددداد   يددة   

(  Rodney.E.2000.53ظاق لبدة الملس د   الةل يدة ل قدديم امزاةمدة س ادة ل ح دين لدوااو يعدداد الم لدم(. )          

 اق يم ا دا  ال د ي   لدم عض  همئة ال د يب ل ليلمة. ى عملمةاط ل  علالبح   لز  ظ د

 مالد اس   ال  لقة الم  لقة لة م يدا ر ا  در ظ اقبمق اه  س ر ط ال  لمم

هدلجت يا تحديد ل ض المه  ا  ال د ي مة الف لمة ال  يم  سه  ا س  ذ (م 2111  د اسة )هةد الخاملة-1

  أا يم  سه   تم اةفمذ ال  ولة على عمةة ا  ل لب   ر ا ة المل  س  د  لمةت ا  ا   ظالما لمة ال  يةب"

الة  تو أا ا س  ذ ا  ا   س يلف س ا   م أدات  يا د رة اليف يدة الم    دة اةد   ل دبب م ردة ا سد لمب       

 ردة ال حلدمف   ا ل ديممة يا اق يو لاد ا  المه  ا  ال  الد  يا تح ين ال قد   ا لد ديم   ظ يد در د   

 ال لم  س سبمف  لجع ا   م ا دا  .

هدلجت يا ال  دوا علدى اددم مم  سدة أعضد        (م 2112  د اسة )ل  ه ي ف ال  ملة  ظعبدالله لق يبة-2 

همئة ال د يب للمه  ا  ال د ي مة ا س سمة  ظم ر هم ل ق يوه  اد  ظرهدة ة دو للبدة الد اسد   ال لمد  س       

ال  ا ظدللد ا الإدا ر ظالإشدواا  أاهدو  ة د تو الدا سدة ضد ف مم  سد   أعضد            لل   الم ر  د ظالدلل ا 

( م ب اقديو للبة الد اس   ال لم   ظذلد  ل ديف الحد ا     % 61همئة ال د يب ال د ي مة ظر    أ ف ا ) 

در س جممددع المجدد س  دظا اسدد اة    ظ ددد ردد   ردد ط اسالدد ط اددع الم لمددين س الموابددة ا ظا  اددتن عددوو المدد            

 ال  لمممة   م اة مم الم در ال  لمممة   م ال خقمر  ظألداا ر ط ال ق يم.

هدددلجت يا ال  دد ا عةددد افهدد ا ا دد در ظا دد غ   اقبمقهدد  س الممددداا      (م 2113  د اسددة )أحمددد لة دد ا -3

 الةلدد    ظتحديددد أهددم ا دد يد ظالشددوا  ا دد در س ال  لددمم ال دد ل   ظ صددد ا   دد   اقبمددت ا دد در س ردد ط    
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ال  لمم ا  ا    ظ صد أهدم الإردوا ا  ال اردب يه  هد  لضدم ا ظصد ط للمد   الةلمدة يا ا د در ال د الة           

قةمددد   يعددد در الة دددو للددد اتح اليلمددد   ا  ا مدددة ظاق يوهددد  بمددد  يددد ت ا ادددع         بمظات لج دددة علمهددد   ظاة هدددت   

  عولمدة ا ل دة ستحد د ا  ا د       ظية د   همئدة اع مد د ألد ديم    ظضع ة  ا شد اف ل قمدمم ا دا  ا د ا      -ا  در 

ظيعددداد   تمددة لم ةدد   شدد الة  ال ولمددة ا دد ا اهمددة اددةح شدده در ا دد در لليلمدد   ظلجددت ا دد يد ا دد در ال دد الة ال  لممددة     

تسةشدد د لهدد  عةددد اطيددم علددى ظا ددع هددذن اليلمدد   ظلجددت ا دد يد     لظا مدددر ليلمدد   الةلمددة س الدد ل  ال ولدد     

 ا  در ال  الة.

هدددلجت يا لمدد ا أهددم ا دد يد ا دد در الم  مدددر ل لة ددبة يا    (م 2113  )ثمددد لددد أحمددد الفدد اط  د اسددة -4

اليلمد   ا  ا مدة ظللمد   الةلمدة ظ ددد ا صدف الب مد  يا رم عدة ا دد يد ا د در س للمد   الةلمدة ظهدد            

ظ ددد  QAAHEلم حدددر ا د قة ادد  الم دد يد الدد  ظصدف ه  ظل لددة اددأاين ا دد در س ال  لدمم ال دد ل  س الممليددة ا   

لد اسدد   الةل يددة س ثدد ظ  ا اصددف   ال قدد يم ظا دد يدن  لةمددة دلمددف اق يمهدد   لبم ددة ا ضدد ع اه     ا  ددم ه  

 ظتحديد اب دته .

هدددلجت يا اقدد يو أدار ا ضدد عمة لقمدد ت د رددة اسدد مف   ابدد دئ يدا ر       (م 2113  د اسددة )ة مدد ا الم سدد    -5

ل   مم  غقى المقم ت أ ل ة ر س  أس سمة ظ د ا صف الب م  يا ا  در ال  الة س الس    ال  لمم ال  

أا لةدد د المقمدد ت تماددف ردد س  يدا ر ا دد در ال دد الة ممدد  يج لدد  سددهف ال قبمددت ظيدد لجو ردد سا  مبدد ا للدد ة       

القوا  ل  ييوسد ا رهد دهم ل ح دين مم  سد   أعضد   همئدة ال دد يب س رد ط ال دد يب ظال قد يم  ظاهمئدة            

 لددد ديم  المة سدددب ل مددف ا سددد  ذ ا ددد ا    ظالبمئددة ال  لمممدددة الم اامدددة ل قل دد   الق لدددب ا ددد ا      المةدد خ ا 

 ظلم م ا .

هدلجت يا اق يم ا دا  ال د ي   لم لم  ال ل ا س الموملة الا ة ية ا  (م 2115  القوة  د اسة )ة صو-6

ا  سر اقديوا  القلبة للأدا  ال  ا لم لم  ظرهة ة و القلبة ظأظلم   ا ا    ظا صلت ة  تو الدا سة يا أا 

( لفوق ذ  دسل  يمل تمة عةد ا   م % 91ال ل ا س الموملة الا ة ية يقف ع  ا م   ا دا  الذ  ة ب   )

(  لم  أا عملمة ال ق يم ظاس خداا ال س تف ال  لمممة ألذا الموااب ا لدر ا  ظرهة ة و 1011دسلة )

 القلبة.

س ت ل حديد القد ا  المقل لة ل   يد ا دا  ال د ي    عض    (م2115 صو ال  م  د اسة )عل  ة -7

همئة ال د يب لم ارهة علو ال  لمة  ظا صلت يا أا هة ك م رة ا سة ل ض لجو ره د القم دا  ظالملس    

وا  بح ث علممة ظير  الم ةمة س اسس ف در ا  ال لو اطدي  ظاة ، لوااو ال د يب ظاة ظط ر در ا دا  بجدية

اب ، أة قة ظاسس ف در ا  ال قةمة اطدياة ظاق يو ة م ظلوااو ظاق يم ا دا  لولجع ا   م  د ا  أعض   اظ

 همئة ال د يب. 
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س ت يا اق يو أدا  أعض   همئة ال د يب س ا  ا    ال ولمة  (م2116 د اسة )ثمد ع و الةا   -8

اس خدا الشوا  لي ف ةق ط الض ف س ال ملمة ال  لمممة ظأي  بم  ي ة سب اع اب دئ ا  در ال  الة  

ي  خدا لوااو اق يو أدا  عض  همئة ال د يب ظظس تف تح مةه  س ر س  البح  ظالإشواا ظر در ا دا  

 ال د ي   ظلداة المج مع.

 د ي مة ال  ظللأدظا  ال هدلجت يا ظضع ا  يد ر در ا دا  ال د ي   للم لمين(م 2117 د اسة ) اشد-9

الة  تو ادةم ا ع ا ا س المم  س    لمةتا  عد الم لم س ةقف ص  ر ظا  مة ع  ال لم ل ع ب  ن ا  دد ا ل  د  

 ظا دا ا  ال د ي مة للم لمين ظلجق ا لم  يد ال د يب المقةمة س ض   أل  د ال لم.

ظا ع مم  سة عض ا  همئة  هدلجت يا ال  وا على هد(م1431 د اسة )اةى لةت حممد ال بم  -11

  ات الب ماة ل لممم  ق لب   الال د يب لمه  ا  ال د يب س ض   ا  يد ا  در ال  الة ا  ظرهة ة و 

ل  در س اد يب ال ل ا  تم اقبمقه  على عمةة لل"ت ل ( ا م  اا39اس ب ة  اش ملت على أ ل ة ث ظ  ا ة ظط )

  م أدا  عض ا  همئة ال د يب س أ   ا ال ل ا س المه  ا  ( ل لبة  ظأسفو  الة  تو ع  ض ف ا 162)

ال تا س د رة مم  سة اه  ا  اد يب ال ل ا ل ةت   لم  ظرد ال د ي مة    يبلغ الم   م المقب ط

أظصت الب ماة لة و  ق لجة ا  در لين عض ا  همئة ظجمم ه  لل   عض ا  همئة ال د يب س   م ا مم    

 ل   ا ة.  ه  لأهممة الدظ ا  ال د يبمة س صقف اه  ااه  ال د ي مةال د يب  ظا عم

هدلجت يا ييج د ا  يد ا  در ال  الة لدم عض  همئة  (م2119 د اسة )ثمد ا  س  ظثمد لج تز-11

( ر س   6( لجقور ا  عة على)11  تمة لهذن الم  يد اي ةت ا  )  ال د يب س للم   ر ا ة يب  ظ د تم لة 

س ي ا للم    ظا صلت  اا( عض 26 ا  ي ه  على عمةة ا  أعض   همئة ال د يب ل   ا ة عددهم)تم

الة  تو يا ااف ق س عدا ا لجو ا  يد ا  در لدم أعض   همئة ال د يب ل   ا ة ل يف ع ا  ظأظصت لإعداد 

  ط ا  در.اولز ر در  دالف ا  ا ة  ظيروا  د اس   س رية    لوااو ظدظ ا  اد يب ظ

 الآا م ال  لت ابينا  لتط ال وو م ال  لمت على الد اس   ال  لقة

سددد اً  ا ابقدددت الد اسددد     ألدددد  ا  دددم الد اسددد   علدددى أا هة لددد  اددددةم ا س أدا  الم لمدددين ال د ي دددمة    -1

أظ (  أا تمدت لددظةه   أظ لد ا اقبمقهد  س ال  لدمم ال د ا        2111القوةد  )  ظ(2119 اشدد )   بم د يد ا د در  

 ال  ل .

 (على ييج د ا  يد ر در ال د يب.2112(  ظا  س  ظثمد لج تز)2119لم   لز  د اسة  اشد ) -2

ا  هد( 1131( ظد اسة اةى ال بم  )2112( ظد اسة ال  ملة ظلق يبة )2111ةت د اسة القوة  )ملظ -3

 أدا  عض  همئة ال د يب. ظر د ادة  س  ق يم العملمة لتط 

و أدا  ظ د ا  أعض   همئة ال د يب ظلجق  لم  يد ا  در ثمد ظس ت ل ضه  يا اق ي -1

 ا(.2111(ظعل  ال  م  )2116الةا   )
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الد اس   ال ولمة ظالممةمة ال  اة ظلت ادم اقبمت ا  يد ا  در ال  الة س ر ط  رااضح ةد  -1

 ال د يب ا  ا  . 

ولمة اةه  ال  ة   ت ادم ا الجو ا  يد ال  س سمم سلت، على الد اس   ال  لقة لم  ابين ا  لتط ا -6

ل ضده    لدز  د اسة ل  ه ي ف ظلق يبة  ظ ظد اسة هةد الخاملة   ا دا  ال د ي    عض   همئة ال د يب

ا  ددم علددى أرددزا  ثددددر ادد  اهدد  ا  ا دا  ال د ي دد  لمةمدد  سدد ى البحدد  اطدد ل  يا الةلمددز علددى       

  ظلداددة المج مددع ظالمجدد ط ال خلدد   لمدد  هدد     ا  ا ددةسا دا ا  الدد  يم  سدده  عضدد  همئددة ال ددد يب  

 اقل ب ظلجق ا لل  ره   الةل ية اطدياة ظا  يد ا  در ال  الة  ظا  ألد  علمة الد اس   ال  لقة.

ظ افددود  ل قددديم اقمدد ت اقددةح يميدد     اسدد ف د البحدد  اطدد ل  ادد  الد اسدد   ال دد لقة س لةدد   أدار البحدد         -9

 .  ال  اف  ا  در س ا دا  ال د ي  د  يلم ظلجق ا  ق يم ظا ع أدا  أعض   همئة ال د يبلمة  اع م دن س للم   الةل

ا  ال وو ال  لت ابين  ي در اسه مد ا بم ضد ، رد در ال  لدمم ا د ا   ع لممد ا ظعولمد ا  ظضدوظ ر ادبني           -6

و ال  لددمم ا دد ا    ا ضدد ، يدا ر ا دد در ال دد الة س ال  لددمم الددممني ل لف ددف ظلددمب لدد لق ط  ظأا اقدد ي        

الممني س اف اوظا المج مع اط لمة      يا اض لجو ره د ا  ا    ظظ ا ا  الةلمة ظال  لمم ال  ل  

 ظالس    المج مع المدة  ظص سا يا ا  قبف ألجضف لل  ا   .

 إجراءات البحث:
 م    اةهو البح  -أ

هور المد ظسة ظتحلمف ة  تو د اس ه  ظ مد ت اددم   اابع البح  المةهو ال صف  ال حلمل  لهدا ظصف ال          

 ا الجوه  لدم أعض   همئة ال د يب.

 مر مع البح  -ب

ايدد ا ر مددع البحدد  ادد  جممددع القلبددة الم دد لين س الم دد  م الوالددع بجممددع ال خللدد   ليلمددة الةلمددة          

 ر ا ة يب  ظالب لغ عددهم لم  س ا دظط ال  ل م –الة د ر 

 ي ضح ( 1ردظط ) 

 دد ألجواد ر مع البح  م ب ال خلص ظرم ع  اليل ع

 وكا  ال خلص

 لويم

ل"ة 

 عولمة

ا لم  لجمزي    ي ضم   اهلمز 

 م س ب

 المجم ،

 211 56 21 15 55 31 35 ال دد

 م عمةة البح -  

( ل لدددب ظل لبدددة اددد  القلبدددة الم ددد  دي    122)لبقمدددة اي ةدددت اددد  ع ددد اتمة لقويقدددة تم ال مددد   عمةدددة         

 ر ا ة يب  م ب ا دظط ال  ل م –لين س الم   م الوالع بجممع ال خلل   ليلمة الةلمة الة د ر الم  
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 ي ضح(  2ردظط ) 

 عدد ألجواد عمةة البح  م ب ال خلص ظرم عه  اليل 

 وكا  ال خلص

 لويم

ل"ة 

 عولمة

ا لم  لجمزي    ي ضم   اهلمز 

 م س ب

المجم ، 

 اليل 

 122 02 51 50 02 51 02 ال دد

 

 م أدظا  البح د د  

ل حقمت هدا البح    ا الب م  لبة     تمة بم  يد ا  در س ا دا  ال د ي    عض   همئة ال د يب         

 س ض   ا  يد ا  در ال  الة الم  ملة على ي ةمة ث ظ   ظذل  ا  لتط الخق ا  الآامةم

 ذا  ال ت ة.اسلت، على ا دب الةل   ظالد اس   ال  لقة  -1

 يلمة. لتم يعداد   تمة بم  يد ا دا ا  ال د ي مة ل ض  همئة ال د يب ل – 2

تم اة ددمم ا دد يد ا دا ا  ال د ي ددمة س اسدد ب ة  اي ةددت ادد  سدد ة ثدد ظ  أس سددمة ادددظ  مدد ط أدا  عضدد      -3

 همئة ال د يب ليلمة الةلمة.

ادد  اتيمددين الددذي  لددديهم الخددبر ظاليفدد  ر س    تم عددوو اسسدد ب ة  س صدد  اه  ا ظلمددة علددى رم عددة    -1

ر ط الةلمة ظا  در بج ا    يب  ظذا    ظصة    لل حقت ا  ادم اة م   الم م   للمح    ظاددم سدتاة   

 ظد ة اللم غة الل" ية  ظيلدا  اتم  اهم ل طذا ظالإض لجة يا ظرد .

مذا ل ض الم  يد ظيد ا  ر لين كلدوي    ل د ال مف بمتم    اتيمين ا  ا ديف ل ض اللم غ   ظ -1

أدا  عضدد  همئددة   ا  عددة علددى اتدد ظ  الام ةمددةم )    ( ا مدد  اا 111اي ةددت اسسدد ب ة  س شدديله  الةهدد ت  ادد  )    

ن أ ةدد   اةفمددذ ؤن س أظط ث ضددور يد سدده   ظأداؤال ددد يب س اوملددة ال خقددمر ل ددد يب ات ضددور  ظأدا 

ظاس خداا لوق ال د يب المة سبة  –ظا رم  ا سئلة  –ات ضور  عووات ضور دالف الق عة الد اسمةم )

ن ؤن س عملمة ال ق يم  ظأداؤن أ ة   اف عل  ظاال ل  ل لقلبة  ظأداؤ(  ظأداظال س تف ال  لمممة اطدياة  -

 (  ظ د اد   اقم ت د رة ا الجون س لداة المج معؤن س ر ل  ال خل   ظأداؤل    الق عة الد اسمة  ظأدا

( %66( على ال  ال   لدة بة  ب ط  د ه ) 1ظ -2ظ -3الم م   ا  لين )لبدر  ا  سقة  ض مفة( لقممة )

 ( اسس ب ة  س ص  اه  الةه تمة.1اة و الملحت   م )

ط  ب  ب   اسس ب ة    ا الب مد  ل قبمقهد  علدى عمةدة س ر مدع البحد  اد  غدد عمةدة البحد  ل ددد             -6

م  الدع ل ا ددع أ ل ددة لددتب اد  لددف   ددم  ظتم اسد خداا ا  دلددة لوظةبدد خ ألفدد     ( ل لدب ظل لبددة ا دد   21)

 ( ظه  تماف ة بة ع لمة ا  الاب  . 10661ط  ب ا  اف الاب   اليل  الذ  للغ ) 
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ل ددد ال ألددد ادد  صدددق ظ بدد   اسسدد ب ة  تم اقبمقهدد   علددى عمةددة البحدد  لددتط سدد ة أيدد ا س الفلددف            -9

( 122ا  ظ ددد للددغ يجمدد ل  ادد  تم ا  ي دد  ادد  اسسدد ب ة  )   2111-2113ا   الد اسدد  ا ظط ادد  ال دد ا ا دد   

( ة خة اي ملة  ا  عة على ال خلل   المخ لفة 111( ة خ   اس خدات )112ة خة  ظا  تم اسةر ع  )

 ا  عمةة البح  لم  ي ضحه  ا دظط ال  ل م

 ي ضح ( 3ردظط   م ) 

  لصعدد اسس ب ة   الم ةر ة ل يف اي مف ا  لف  

 وكا  ال خلص

 لويم

ل"ة 

 عولمة

ا لم  لجمزي    ي ضم   اهلمز 

 م س ب

 المجم ، 

 111 25 11 11 25 11 21 عدد الم ةرع

 م ا س لمب الإمل تمة الم  خداة س ا   ة لم ة   البح  - هد 

 .ليف لجقور ظا   م د رة ا الجوالم م   رم ، ال يوا ا  -

  دلة لوظاب خ الف .ليف لجقور  ظث    ا  الم  سر المورح -

 . لد رة ا الجو الم  يد ليف لجقور ظث   الة ب المئ ية -

 الآل . SPSSاس خداا الو ا الإمل تمة الم وظلجة ل سم لوة او   -

 نتائج البحث:  
  ا الب م  ل  ممع ايوا  اس   ل   ألجواد ال مةة ليف لجقور ظلدف ثد   م دب      للإر لة ع  أسئلة البح  

ب الم  سر اط د ل  المدورح لة د تو المقمد ت الات د , ظالة دب المئ يدة ليدف لجقدور ظلدف             ا بح  الهدا  لم  

ثدد  , ل ماددف د رددة ادد الجو ا دد يد ا دد در س أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب  ظ ددد اواظمددت د رددة ا  سددر ال دد الجو       

( 2,3-1,9(  ظاواظمددت د رددت ال دد الجو الم  سددقة ادد لين )    %111-%99( ظلة ددبة )3- 2,1اليددبدر ادد لين ) 

لجأ ددف(   %13( ظلة ددبة )1,6- 1(  ظأادد  د رددة ال دد الجو الضدد مفة لجقددد اواظمددت ادد لين )    %96- %11ظلة ددبة )

ظمدددد الب مدد  ا دد  م  مدد ت ادددم ادد الجو الم مدد   ل دديف اقبدد ط س أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب لبقدد ا للإرددوا ا    

 .(%66الم ب ة س القم ت لة بة )

 مظ د ا صف الب م  يا الة  تو الآامة  

ادد  ادددم ادد الجو ا دد يد ا دد در س أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب الم  لقددة        للإر لددة عدد  ال ددلاط ا ظطم    -1

   ا الب م  بجمع الة  تو المقل لة س ا دظط الآا م بموملة ال خقمر ل د يب ات ضور؟
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  ي ضح( 4ردظط )

ل د يب ات ضور ليلمة  ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب س ال خقمر

 الةلمة الة د ر ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة لبدر د رة ا الجونادم الم م   ظ ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

أظسام أدا  عضددد  همئدددة ال دددد يب س   

 اوملة ال خقمر ل د يب ات ضور
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 
قددة شدد الة للمقددو  يقدد ا ل  همددز ل

 الد اس   بف اد ي  .
 ا  سقة 4 58% 1.74 31 66 4

2 
 دددد الموارددع ظالي ددب المقددو ر الدد     

 اة سب الم در ال لممة.
 ا  سقة 3 63% 1.90 35 41 25

3 
ي لجو ث  م المقو  للقلبدة اد  أظط   

 ث ضور.
 ض مفة 7 51% 1.50 61 31 11

4 
يددد لجو دلمدددف للمقدددو  يدددبين اف صدددمف  

 ة ق   ظاوار ة.ا ادن ظأ
 ا  سقة 5 55% 1.65 51 35 15

5 

يولجدددت  قدددة الم ددد ق رددددظط  ادددني    

للأة ددددقة ظاسل بدددد  ا  الت اددددة   

 للمقو .

 ض مفة 6 51% 1.52 55 38 7

6 
يقدددددد ا ل حضددددددد ا ة ددددددقة ليددددددف   

 ث ضور ا بق ا.
 ض مفة 8 51% 1.50 55 41 5

7 
يضع ل ين اسع ب   الإاي ة   الم دية 

 قلب   المقو .للقلبة عةد ظضع ا 
 ا  سقة 2 65% 1.94 21 66 14

8 
يقددددد ا ل قددددد يو ات ددددد م ال لمددددد    

 للمح ضوا  ا  لجلف يا كلو.
 ض مفة 9 48% 1.44 73 11 17

9 

يق ا ل  همز الق عة الد اسمة لي لجة 

ال سددددد تف ظال  همدددددزا  الت ادددددة  

 ل ةفمذ  ات ضور.

 ا  سقة 1 71% 2.11 7 75 18

 ا  سقة  %57 1.7 385 400 115 المجم ، 

( أا د رة ا الجو ا  يد ا  در س  قمر عض  همئة ال دد يب ل دد يب   1ي بين ا  ا دظط ال  لت   م )

ات ضوا   د اب يةت ا لين ا  سقة ظض مفة  ظ  ا هو د رة ا الجو لبدر  ظأا  الفقوا  الد  ملدلت علدى    

(  1,12 – 1,11سددق اه  المورحددة ادد لين )  ( ممدد  اواظمددت ا   6  6  1  3د رددة ادد الجو ضدد مفة هدد  الفقددوا  )   

( ه  أ ف ا  سر   مم  يدط على أا تحدي  المقو ا  الد اسدمة ي دد ضدوظ ر س لدد اد       6ظل ا ا  سر الفقور )

( علدى أعلدى ا  سدر اد  لدين الفقدوا  الضد مفة  لمد  االدت  ا  سدق             1اةفمذه   س مين مللت الفقور )

( 2,11-1,61لجو الم  سقة  ظ د اواظمدت ا  سدق اه  المورحدة اد لين )    ( د ر    ال  ا2  9  1  2  1الفقوا  )

( أ دف ا  سددر ادد  لددين لجقدوا  هددذا الم دد  م  أادد    1( أعلددى ا  سدر س مددين ألددذ  الفقددور ) 2ظام لدت الفقددور ) 
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د ر   ال  الجو ال  لمة لجلم ا هو مم  يدط على ادة  ا   م أدا  عض  همئة ال د يب س ا  يخص لجقوا  هدذا  

  د يورع ذل  يا التاب سر  لذا لجم  ال ارب الإعداد ظال حضد ا مد للمح ضور  بف اةفمذه .ات   ظ

ادد  ادددم ادد الجو ا دد يد ا دد در س أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب الم  لقددة لددأظط    الادد ة م للإر لددة عدد  ال ددلاط   -2

 ث ضور يد سه ؟

   ا الب م  بجمع الة  تو ظلجق ا لل دظط ال  ل م

  ( ي ضح5ردظط )

ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب س أظط ث ضور يد سه  ليلمة الةلمة 

 الة د ر ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة لبدر د رة ا الجونادم الم م   ظ ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

  ةمدد ام أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب س أظط  

 ضور يد سه مث 
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

  1 %89 2.68 12 8 81 يع وا لةف   للقلبة ليف سوظ . 1

2 
ي دددوو ا ددد ق ظأهدددداا ادددد يب المقدددو     

 الد اس .
 ا  سقة 9 58% 1.75 45 35 21

3 
ي وو على القلبدة اقدادة عد  لبم دة     

 المقو  الذ  يق ا ل د ي  .
 ا  سقة 2 74% 2.22 13 52 35

4 
ي  ، لقة المقو  الد اس  على لتل  أظط 

 ي ا.
 ا  سقة 7 63% 1.90 35 41 25

5 
ي   ددددد القلبددددة عدددد  اة سددددبة ا عددددد   

 ث ضوا  المقو .
 ا  سقة 8 63% 1.90 25 61 15

6 
يخددب للب دد  عدد  ادد  ي قلبدد  المقددو  ادد   

 أة قة ظأس لمب اق يم.
 ا  سقة 5 71% 2.12 21 48 32

7 

تم دد اهم يقلدب اد  القلبدة يلبد  ن بم    

ظللفم اهم عد  المقدو  لم  مدد علمهد  س     

 تحديا  للم   ا ال لممة.

 ا  سقة 3 74% 2.21 19 41 41

8 

يللد للقلبة أا الي  ب )الملزاة( لدمب  

الملددد  ال ممددد للم ولجددة ال لممددة الدد     

 يد س ةه .

 ض مفة 11 46% 1.38 76 11 14

9 
يبلددغ القلبددة عدد  لجددةر ا اردددن بمي بدد     

 ،.لتط ا سب 
 ا  سقة 4 73% 2.20 15 51 35

ات ضددور ظا ددى اة هدد     دددد  ادد  لددد 11

 ل لضبر.
 ا  سقة 6 71% 2.10 21 51 31

 ا  سقة  %68 2.04 280 394 326 المجم ، 

( أا د ردددة اددد الجو ا ددد يد ا ددد در س أدا  عضددد  همئدددة ال دددد يب لدددأظط  1ي دددبين اددد  ا ددددظط ال ددد لت   دددم )

( ال  ويف ل لةفب هد  ال ممددر الد     1لمة ظا  سقة ظض مفة  ظا  ب الفقور )ث ضور  د اب يةت ا لين ع 
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(  لمددد  االدددت  ا  سدددق   %62( ظلة دددبة )2,9ملدددلت علدددى ا ددد  م عددد ط ممددد  لددد ا ا  سدددقه  المدددورح )  

( د ردددد   ال دددد الجو الم  سددددقة  ظ ددددد اواظمددددت ا  سددددق اه  المورحددددة ادددد لين  11, 2, 9, 6, 1, 1, 3, 2الفقددددوا  )

( أ دف ا  سدر اد  لدين لجقدوا       2( أعلدى ا  سدر س مدين ألدذ  الفقدور )     3م لت الفقور )( ظا1,91-2,22)

( ال ممدددر ممدد  لدد ا   6هددذا الم دد  م  ظأادد  الفقددوا  الدد  ملددلت علددى د رددة ادد الجو ضدد مفة لجهدد  الفقددور )        

(  ظهدد  أ ددف ا  سددر  ممدد  يدددط علددى ادددة  ا دد  م أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب س ادد     1,36ا  سددقه  المددورح )

ط ث ضور ظ د يورع ذلد  يا اسع مد د علدى المدت ا ا د هزر  ظادألوهم عد  ا اصدلة ال مدف لدايدة           يخص أظ

 الدظاا الوسم   ظاة " لهم ع  لتلهم لأعم ط ألوم.

ادد  ادددم ادد الجو ا دد يد ا دد در س أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب الم  لقددة    م للإر لددة عدد  ال ددلاط الا لدد   -3

 د مالم مالة لل ملمة اةفمذ ات ضور 

لدددوق ظاسدددةاام م     اسددد خدااظ    للأسدددئلةهدددا رمظ  عدددوو عضددد  همئدددة ال دددد يب ت ددد م ات ضدددور )

 د ا الب مد  بجمدع الة د تو     ؟ (الق عدة  دالدف س تف ا لمممة ظاقةم   مدياة س ال د يب   ظظاد يب اة سبة

 ظلجق ا لل دظطم

 ( ي ضح 6ردظط )

مئة ال د يب أ ة   اةفمذن للمح ضور دالف الق عة ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  ه

 الد اسمة ليلمة الةلمة الة د ر ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة لبدر د رة ا الجونادم الم م   ظ ا

الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

  لاددد ام أدا  عضددد  همئدددة ال دددد يب أ ةددد    

 اسمةماةفمذن للمح ضور دالف الق عة الد 

 عوو ث  م ات ضور س الق عة. -أ

 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 
ي  امو ظ ت ات ضور اةذ  دل ط الق عة 

 الد اسمة ظم ى الخوظ  اةه  دظا هد .
 ا  سقة 2 69% 2.08 21 52 28

2 
ي ددمح لدددل ط القلبددة الم ددألوي  ظيهدد م  

 ل حضد ال"م ب ظيامب اط ضوي .
   سقةا 3 69% 2.08 7 78 15

3 
ي دد خدا أسدد لمب اهمئددة ا دد اد دالج مددة   

 القلبة ل لق  ات ضور ل   ق.
 ض مفة 14 47% 1.40 65 31 5

4 
يلم اة بمف همم المقو  ظتمية  ا  اد ي ه  

 لف علمة.
 ا  سقة 8 64% 1.93 37 33 31

5 
يددولر ألجيدد   ات ضددور ا ديدددر  ددبا   

 القلبة ال  لقة. 
 قةا  س 4 69% 2.08 23 46 31

6 
ي ضددح ال ت دددة لددين المقدددو  اطدد ل   بم ددد س     

 .الم ولجة ظالمقو ا  ا لوم
 ا  سقة 11 58% 1.73 42 43 15

7 
ي وو أهدم ال خلدم   المدل ور س اقد       

 اقو ن الد اس .
 ض مفة 13 52% 1.55 55 35 11

8 
يدد ا ا س ال ددوح لدددين ا  اةددب الة ويدددة    

 ظال قبمقمة للمقو .
 ض مفة 12 54% 1.62 51 38 12
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9 
ي دددوو أاالدددة ظا دددبمه   س ادددة ل دددوح     

 ات ضور.
 ا  سقة 7 65% 1.94 28 51 22

ي ر  القلبة لتس ف در ا  اي بة اليلمة  11

 ظاي ب   ألوم.
 ا  سقة 1 71% 2.14 21 46 34

ييلف القلبة ل لخمص ألجي   الد ت اد    11

 لتط شبي   علممة اوابر ل لد ت.
 ةا  سق 11 58% 1.75 45 35 21

ي هم س لة    قة الق لب لةف   ل ةممة  12

 استج ه   الإيج لمة لديهم.
 ا  سقة 5 67% 2.02 29 41 31

 ا  سقة 9 %62 1.85 25 65 11 ي لجو للقلبة لجو  البح  ظالبح . 13

ي  عد القلبة على ال   ب اه  ا  )مف  14

الم ددديت    الددد فيد الإلدددداع    البحددد     

ف  ال  لم الذاا    ال لم   الإاق ا س ال م

 البح  ع  ال د  الم ولجة ... الخ  

 ا  سقة 6 65% 1.95 35 35 31

 المجم ، 

293 626 481 1.87 62%  

 ا  سقة

 

 

 ض مفة ا  سقة لبدر د رة ا الجونادم الم م   ظ ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

د ا رمد  ا سدئلة المة سدبة أ ةد   سدد     -ب

 ات ضور.
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 
ي ر  أسئلة ااد اه م ا القلبة ظازيد ا  

 دالج م هم ظتح لجظ على اس موا ي ه .
 ا  سقة 3 61% 1.82 39 41 21

2 
ي ردددد  ا سددددئلة يا جممددددع القلبددددة دظا  

 تحمز.
 ا  سقة 2 61% 1.84 33 51 17

3 
يقوح أسئلة ا ة عدة تحفدز القلبدة علدى     

 ظالبح  ظاسس قل  . ال فيد
 ا  سقة 6 58% 1.74 43 41 17

4 
ي ددد ع القلبدددة علدددى اسس ف ددد   ظيلددددا  

 ك اتهم ظاقةم اهم ظاب دله  اع  اتتهم.
 ا  سقة 4 61% 1.80 35 51 15

5 
ي دددد ع القلبددددة علددددى جمددددع الم ل ادددد      

 المة سبة م ط الم يلة المقوظمة لأةف هم.
 ا  سقة 1 69% 2.06 21 54 26

6 
على اقديم ا"ذية  ار ة لإر ل    و  

 القلبة.
 ا  سقة 5 59% 1.78 41 41 19

 ا  سقة  %61 1.84 211 274 115 المجم ، 

 ض مفة ا  سقة لبدر الم م   ظد رة ا الجون ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

اسددددد خداا  لدددددوق ظيسدددددةاام م       - 

 ال د يب.
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 
ي دد خدا لددوق ظيسددةاام م   اد ي ددمة   

 ا ة عة ظاة سبة لقبم ة المقو .
 ا  سقة 3 54% 1.62 51 38 12

2 

ي ددد خدا اسدددةاام م   اواعددد  الفدددوظق   

الفودية لدين القلبدة اضدم  ا د  ل هم     

 أ ة   شوح ات ضور.

 ا  سقة 2 57% 1.71 43 43 14

3 

يدددددددددددد لجو الدددددددددددد د  ا لددددددددددددم ا ة عددددددددددددة  

ةةدددددددددددددددددددددددددددددددددت  ل ب ظاة(اددددددددددددددددددددددددددددددددد 

 .(ظا   يع ظا  اف ظاي ب  .. الخ

 ض مفة 7 48% 1.44 64 28 8

4 
ي  خدا لوق اد يب ا ز  ال  لم الذاا  

 لدم القلبة.
 ض مفة 6 49% 1.48 56 41 4
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5 

يددد لجو أة دددقة الددد  لم المة سدددبة للم  دددف   

ال  لممددددددد  اددددددد  اة   ددددددد   ظ مدددددددت      

  ظاق  يو...

 ض مفة 4 53% 1.58 52 35 13

6 
ا  خدا اقةم   ال  لدمم  يم  ت أس لمب 

 اطدياة للم  أاي .
 ض مفة 5 51% 1.54 49 48 3

7 
يدددد مي  اددددد  يل ددددد ب للب ددددد  اهددددد  ا   

 ال د يب ا  لتط د ظت الةلمة ال ملمة.
 لبدر 1 81% 2.40 4 52 44

8 
يلخص عة صو ات ضدور الخملد ا رمدداا    

 ل د اسة ه   ا  ال وح.
 ض مفة 8 46% 1.37 75 13 12

 ا  سقة  %55 1.64 393 297 111 المجم ، 

 ض مفة ا  سقة لبدر د رة ا الجونادم الم م   ظ ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

اسدددددددد خداا ال سدددددددد تف ال  لمممددددددددة  -د

 ظال قةم   اطدياة س اد يب ات ضور.
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 

ةمددد   ي ددد خدا ال دددب  ر ادددع ظسددد تف ظاق 

ا لمممددددة ا ة عددددة بمدددد   قددددت أهددددداا     

 ات ضور. 

 ا  سقة 1 66% 1.98 31 42 28

2 
ي ددخو ياي ةمدد   البمئددة اتلمددة الم  مددة    

 ل ليلمة س يعداد ظا لجد ال س تف المة سبة.
 ا  سقة 2 54% 1.63 46 45 9

3 
يم ل  اه  ا  اس خداا المل د  الو ممة 

 للم  ا   س عملمة ال د يب ليف  ر.
 ض مفة 5 42% 1.25 81 13 6

4 

ي اف ال ية ل رم  اطدياة س ال د يب 

)الددددددددددددددددددددداا  شدددددددددددددددددددد   ظاط سددددددددددددددددددددب   

 (.. .الآل )ل  ل يةت ييممف  ظس تر

 ض مفة 4 45% 1.34 74 18 8

5 

ي  ع القلبة على اسس ف در ا  اقةم   

ال  لمم ظاسال ط س عملمة ال  لم ظمدف   

ال ارب   ظالبح  ال لم   ظال  اصف اع 

 قلبة أةف هم.ال

 ض مفة 3 49% 1.46 61 32 7

6 

يدددد ب القلبدددة علدددى اسددد خداا الإةةةدددت  

للحل ط على الم ل ا   ظالم   ا الموابقة 

 ل لم در ال لممة.

 ض مفة 6 36% 1.09 92 7 1

 ض مفة  %49 1.46 384 157 59 المجم ، 

همئدة ال دد يب  ات ضدور دالدف      ( أا د رة ا الجو ا  يد ا د در س اةفمدذ عضد    6ي بين ا  ا دظط   م )

الق عة ال  تمالد  لجقدوا  هدذا اتد   ممد  اة عدت د ردة ا دا  ل ديف ثددظد اد لين ا  سدقة ظضد مفة  ظ              

( أا الفقدوا   6ا هو د رة ا الجو لبدر س أ  ر ةب اد  ر اةدب اةفمدذ ات ضدور  ظلمد  ي هدو س ا ددظط )       

( ظالد   6, 9, 3ألذ  ا  سق   ا دةمة تمالت ل لفقوا )ال    ص ل وو الد ت  د اةق مت يا لجقوا  

(  ظأاد  لقمدة   6( لدأعلى ا  سدر للفقدور )   1,6( لدأدةى ا  سدر ظ)  3( للفقور )1,1اواظح ا  سقه  ا  لين )

الفقددوا  لجقددد ل ةددت د رددة ادد الجو ا دد يد ا دد در لجمهدد  ا  سددقة  ممدد  اواظمددت ا  سددق اه  المورحددة ادد لين   

(   ظ  ا هو  د ر   ال د الجو ال  لمدة ممد     11( لحد أعلى للفقور )2,11ى  ظ)( لحد أدة6( للفقور )1,62)

يدددط علددى ادددة  ا دد  م أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب س عددوو ات ضددور  ظ ددد يورددع ذلدد  يا اسع مدد د علددى      



 

828 
 

 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

 النادر  مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس بكلية التربية

 
 لله أحمد القحفةد/ أحمد عبدا            

 

عدددوو ات ضدددور لقدددوق غدددد ا ددد  ة ظدظا ال ةددد ، س ا سددد لمب ادددع يهمددد ط ا  ةدددب ال قبمقددد  ظاسل فددد       

 ددو  الم ماددف بمدد  س الملزاددة  ظعدددا الم دد  لة س  يدد  ر المي بددة ظاسلددت، ل"ددوو الفهددم ظال ةدد ، س  ل   ةددب الة

 ا لجي  . 

أا  الفقوا  ال    ص ل  رم  ا سدئلة لجقدد ادبين أا جممدع د رد   ا دا  ال دت لجمهد  ل ةدت ا  سدقة          

(  1لدأعلى ا  سدر للفقدور )   ( 2,16(   ظ)3( لأدةى ا  سر للفقدو ) 1,91ظ د اواظمت ا  سق اه  ا  لين )

ظ ددد يورددع ذلدد  يا ال فدد   عضدد  همئددة ال ددد يب ل لمة   ددة ال دد لور أ ةدد   ال ددوح ظعدددا ا رمدد  أسددئلة اددادر   

 ظا ة عة ظيهم ط ال "ذية الوار ة.  

( بم دد  م ادد الجو  9ظلجممدد  يخددص لجقددوا  اسدد خداا لددوق اددد يب مدياددة ظا ة عددة لجقددد اةفددود  الفقددور)        

( لد رددة ادد الجو 2-1(ممدد  يدددط علددى اسه مدد ا ل لةلمددة ال ملمددة   ظالفقددواين ) 2,11لددبدر ظلددأعلى ا  سددر)

(مم  يدط على ال م ح للقلبة ل لمة   ة أ ة   سد ات ضور  1,91( ظ)1,62ا  سقة مم  ل ا ا  سقهم  )

( 1,39(ظ)1,16ظأا  لقمة الفقوا  ال ت لجقد ل ةت د رة ا الجوه  ض مفة مم  اواظمدت ا  سدق اه  اد لين )   

 (  ظ د يورع ذل  يا عدا اة ، أس لمب ال د يب  ظال د يب ل لإلق   لجقر. 6لأدةى ا  سر للفقور )

ظأا  الفقوا  الخ صدة ل سد خداا ال سد تف ال  لمممدة ظا ة دقة لجقدد ل ةدت الفقدور ال ممددر الد  د ردة            

(  أاد  لقدة   1,26ه  )( الخ صة ل س خداا ال ب  ر مم  ل ا ا  سر ا دا  لجم1ا الجوه  ا  سقة ه  الفقور )

الفقدوا  الخمددب الخ صدة ل سدد خداا ال ية ل رمد  س ال ددد يب ظاسسد   ةة ل لةددت لجقدد لدد ا ا  سدر د ردد         

(  6( لدأدةى ا  سدر للفقددور )  1,12جممدع الفقدوا  س الم دد  م الضد مف ممد  اواظمددت الم  سدق   اد  لددين )      

لم   م ا على  ظ دد يوردع ذلد  يا عددا     (  ظ  ا هو ا  سق   س ا2( لحد أعلى لم  سر الفقور )1,63ظ)

ادد لجو هددذن المدد اد   أظ ل دددا  ددد ر الم لددم علددى اسدد خدااه   ظ ددد اددبين أا هةدد ك ضدد ف ا س ا دد  م تحقمددت ا دد يد     

ا  در س اد يب ات ضوا  ل يف ع ا  مم    ي رد أدا  مقدت ا د يد ا د در لد ردة ع لمدة س أ  لجدو، اد         

 عة الد اسمة  ظ دد ام دف الد ردة الم  سدقة س تحقمدت الم د يد ل ديف ألجضدف لجوعد           لجوظ، اةفمذ ات ضور س الق

عددوو ات ضددور ظلددذل  ا رمدد  ا سددئلة  س مددين لدد ا أغلددب ا دد يد الد رددة الضدد مفة ادد  ةلددمب لجوعدد        

 اس خداا لوق ظأس لمب ال د يب ظلذل  اس خداا ظس تف ظاية ل رم  مدياة س ال د يب. 

ادد  ادددم ادد الجو ا دد يد ا دد در س أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب الموابقددة        الوالددعم  ددلاط للإر لددة عدد  ال  -1     

   ا الب م  بجمع الة  تو ظلجق ا لل دظط ال  ل م ل ف عل  ظاال ل  ل لقلبة؟
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  ي ضح( 7ردظط )

مة ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب أ ة   اف عل  ظاال ل  ل لقلبة ليل

 الةلمة الة د ر ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة لبدر ا الجوند رة الم م   ظادم  ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

 ال دد ام أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب أ ةدد    

 اف عل  ظاال ل  ل لقلبة
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 
ي  ددوا علددى أسمدد   القلبددة ظيةدد ديهم     

  تهم أ ة   المة   ة.لأسم
 ا  سقة 14 57% 1.71 4 45 13

2 
ي حددث للدد   ظاضددح ا ددم ، ظا ةدد ،  

 الةبا  ظلل"ة سلممة.
 ا  سقة 7 72% 2.17 11 61 28

3 
يدددديو اطددد ا  ظالمة   دددة لة ددد ح دالدددف   

 الق عة الد اسمة ظل  ره .
 ا  سقة 6 73% 2.18 14 54 32

4 
ي لجو م الجز ظا زيزا  ل لجمة ل   مع 

 بة س ال  ت المة سب.القل
 ا  سقة 13 59% 1.78 41 42 18

5 
يبلددغ القلبددة ا ددبق ا عدد  ا"ددمد ا عددد    

 ظاي ا ات ضور.
 ض مفة 16 44% 1.33 71 27 3

6 
 ةا  ك ا  للب   ظيا ال لف ا هم س 

 الوأ .
 ا  سقة 11 63% 1.89 34 43 23

7 
ي دددمح الفوصدددة للقلبدددة لإلددددا  ك اتهدددم  

 بحوية ا اة. اهماال لممة ظاة ق د
 ا  سقة 8 69% 2.08 23 46 31

8 
ي ددد ع القلبدددة علدددى ال  ددد ظا ظال مدددف 

 لفويت ظامد.
 ا  سقة 12 62% 1.85 38 39 23

9 
يق ا بم   ة الم ا ف الل بة الق  تة 

 أظ اتورة لأسل ب اول   اة سب.
 ا  سقة 4 73% 2.20 12 56 32

يه م ل ةممة الد ا ، الدديني ظا لت د      11

 لقلبة.لدم ا
 ا  سقة 2 75% 2.26 13 48 39

ي"وت الاقة س ةف ت القلبة ا  لتط  11

المة   دددددة اطدددددور بم ضددددد عمة ظايددددد لجل  

 الفو .

 ا  سقة 11 65% 1.96 33 38 29

يق ا ل ل  رم  ظالإ ش د أ ة   الإشواا  12

 على ال د يب   ال ملمة.
 ا  سقة 1 76% 2.27 6 61 33

عددددد  ي ددددد ع القلبدددددة علدددددى ال  دددددبد     13

ا  عوهم ال خلمة بحوية  ظال  اصف 

 الإيج ل  لمةهم.

 ا  سقة 15 57% 1.71 42 45 13

س ي  خدا ال ب  ا  اتبقة للقلبة أظ  14

 ال خوية اةهم.
 ا  سقة 3 75% 2.26 28 18 54

يةدد ، س اسددد خداا ل"دددة ا  دددد ل ددديف   15

 اة سب أ ة   شوح ات ضور.  
 ا  سقة 5 73% 2.20 16 48 36

 ا  سقة 9 %68 2.05 26 43 31  ضح ا  عون الإيج لمة    للب  .ي 16

 ا  سقة  %66 1.99 410 714 438 المجم ، 
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أدا  عضددد  همئددة ال دددد يب أ ةددد   اف علددد   ( أا د ردددة اددد الجو ا دد يد ا ددد در س  9ي ددبين اددد  ا ددددظط   ددم )  

( هدد  1ر  ظأا الفقددور ) ددد مققددت د رددة ا  سددقة ظضدد مفة  ظ  ا هددو د رددة ادد الجو لددبد      ظاالدد ل  ل لقلبددة 

(  ظلد ا ا  سدر   1,33ال ممدر ال  مللت علدى د ردة اد الجو ضد مفة ممد  لد ا ا  سدر د ردة ا الجوهد  )         

( لدأدةى ا  سدر   1,91د ر   ا الجو ا  يد ا  در ا  سقة س لقمة الفقوا  الخمب ع دور   ظيدةاظح لدين)   

( علدى ةفدب   11   11  ملدت الفقواد ا )  (  لم12( لأعلى ا  سر للفقور )2,29(  ظ)13  1ليت الفقواين)

(  أا  د ر   ال  الجو ال  لمة لجلم ا هو  مم  يدط على ادة  ا د  م أدا  عضد  همئدة ال دد يب     2,26الم  سر)

س ادد  يخددص لجقددوا  هددذا اتدد   الدد  تماددف اف علدد  ظا اصددل  اددع القلبددة  ظ ددد يورددع ذلدد  يا عدددا ا  ل ددة        

مدز الم لدم علدى شدوح الدد ظت دظا اسه مد ا لد لة ام  الإة د ةمة          ال"م ب  ظعدا المدب ا د لف القلبدة  ظاول   

ظ د يوردع ذلد  ل دفو ا  دم ا عضد   ل دد يسة هد  اد  ات ضدور  أظ ل دبب عددا القدد ر علدى ال  اصدف عدب                

 الل بة ال  تمو له  البتد. االةت  أظ ل بب ال و ظ

 أدا  عضد  همئدة ال دد يب الموابقدة     اد  اددم اد الجو ا د يد ا د در س     الخد ابم  للإر لة ع  ال لاط  -1

   ا الب م  بجمع الة  تو ظلجق ا لل دظط ال  ل م ل ملمة ال ق يم ؟

 ( ي ضح 8ردظط )

ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب الموابقة ل ملمة ال ق يم ليلمة الةلمة 

 الة د ر ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة رلبد ا الجوند رة الم م   ظادم  ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

ل ا ددددد ام أدا  عضددددد  همئدددددة ال دددددد يب  

 ل ملمة ال ق يم م
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 
ي ضدددح أسددد لمب ال قددد يم الددد  سددد ا     

 ي  خداه  س المقو  لأظط ث ضور.
 ا  سقة 6 66% 1.97 34 35 31

2 
ل بدد  ا  اتددددر س  يل ددزا بم اعمددد اس 

 اق يم  ا  ا ة.
 ا  سقة 11 57% 1.72 49 31 21

3 
 و  س ال ق يم على  مد ت ا  ةدب   

 المه    ظال رداة  اع ا  ةب الم وس.
 ض مفة 13 51% 1.49 64 23 13

4 
ي ددد اق يمدد ا شدد اتا  ممددع ات ضددوا  

 دظا مذا أ  رز  ا  المقو .
 ا  سقة 1 76% 2.27 15 43 42

5 

، ال قددددددددددددددددد يم اي ددددددددددددددددد خدا أةددددددددددددددددد 

)القبل  البة ت  الةهدددددد ت (  ظأسدددددد لمب  

اافم)الم   يع  ظال ق  يو  ظاسل بد  ا    

 ظلق     المتم ة ... الخ(.

 ا  سقة 2 75% 2.24 12 52 36

6 

يضددع أسددئلة ا د رددة س اللدد  لة اددع    

الةلمدددددددز علدددددددى  مددددددد ت الم ددددددد  ي    

 ال لم مالةلمب  ال ق يم  الإلدا،.

 ا  سقة 8 61% 1.79 37 47 16

7 
ي  ف ال  لمم   ع  لمفمدة الإر لدة   

 ظأسب ال لحمح.
 ض مفة 15 45% 1.35 72 21 7
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8 
يي ب نم ذر ا للإر لة ع  جممع أسئلة 

 اسل ب  .
 ض مفة 14 46% 1.39 73 15 12

9 

يضدددع الدددد ر   ظلجدددت ا ددد يد ظاضدددحة    

تحدددددد ا دددد  م ا دا  ا مددددد  ممددددع   

 القلبة على مد س م.

 ا  سقة 11 58% 1.75 41 43 16

يضدددددع د ردددددة الق لدددددب م دددددب أداتددددد      11

ا لدددددددد ديم  دظا تحمددددددددز لل ت دددددددد     

 ال خلمة أظ أ  ش   كلو.

 ا  سقة 7 65% 1.94 33 41 27

يي دددب اتم ددد   علدددى أظ اق الإر لدددة     11

 لم  فمد اةه  القلبة.
 ا  سقة 9 61% 1.79 43 35 22

يميددد  القلبدددة اددد  اوار دددة ة ددد ت هم    12

   دد   مدد ط يردد ل هم   ال حلددملمة ظاة

 عةه .

 ا  سقة 4 69% 2.06 27 41 33

ي مد ال رب   ظال يد لمف للقلبدة ل دد     13

 الحمحه .
 ا  سقة 3 72% 2.16 19 46 35

 دددددد فظ ل دددددد ت  ة دددددد تو عملمدددددد     14

 ال ق يم.
 ا  سقة 5 67% 2.00 21 61 21

ي اف ة  تو ال ق يم س تح ين لوااو  15

 يعداد القلبة ظاد يبهم.
 ا  سقة 12 57% 1.72 38 52 11

 ا  سقة  %61 1.84 577 582 341 المجم ، 

( أا د رة ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب ل ملمة ال ق يم 6ي بين ا  ا دظط   م )

ل ةت ا لين ا  سقة ظض مفة  ظ  ا هو د رة ا الجو لبدر  ظأا الفقوا  ال  مللت على د رة ا الجو 

(  ظل ا ا  سر 1,12 – 1,31( مم  اواظمت ا  سق اه  المورحة ا لين )6  9  3لفقوا  )ض مفة ه  ا

(  س مين 1,31( الخ صة ل   مف ا لمم   الإر ل   ظال لحمح ه  أ ف ا  سر مم  ل ا)9الفقور )

( لأعلى ا  سر ا  لين الفقوا  الض مفة  لم  االت  د ر   لقمة 1,12( على )3مللت الفقور )

( 2,29-1,92الات ة ع و د ر    ال  الجو الم  سقة  ظ د اواظمت ا  سق اه  المورحة ا لين )الفقوا  

( أ ف ا  سر ا  لين لجقوا  هذا 11 ظ 2( أعلى ا  سر س مين ألذ  الفقواين )1ظام لت الفقور )

   م أدا  الم   م  ظ  ا هو د ر   ا الجو ع لمة س ا   م ا دا  ل ملمة ال ق يم  مم  يدط على ادة  ا

عض  همئة ال د يب س ا  يخص لجقوا  هذا ات   ظ د يورع ذل  يا ظضع ا سئلة ل يف ع  ات  دظا 

اسه م ا لة ، ال لاط ظالإر لة  ظعدا ظض ح ال  لمم   ع  لمفمة الإر لة  ظعدا اع م د نم ذ  ا مد 

عملمة ال ق يم ل  ا ة سب اع  للإر لة مم  يل و سلب ا س عملمة ال لحمح  لذا ي  رب يع در الة و س

 ر در ال  لمم ا  ا  .

اد  اددم اد الجو ا د يد ا د در س أدا  عضد  همئدة ال دد يب لد    الق عدة           ال د دتم  للإر لة ع  ال دلاط   -6 

   ا الب م  بجمع الة  تو ظلجق ا لل دظط ال  ل م الد اسمة؟
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 ( ي ضح 9ردظط )

أدا  عض  همئة ال د يب ل    الق عة الد اسمة ليلمة الةلمة الة د ر ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س 

 ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة لبدر ا الجوند رة الم م   ظادم  ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

س دسدد ام أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب لدد     

 الق عة الد اسمةم
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 
يمةح لتل  لجوصة اوار  د  لد      عدة    

 ات ضور.
 ا  سقة 2 74% 2.22 8 62 31

2 
يقدا الةل تح الةل ية ظا ل ديممة لأ  

 ظ ت.
 ا  سقة 3 73% 2.19 12 57 31

3 
ي   ك لتل  س اةفمذ ا ة قة الاق لجمة 

 ظالوي ضمة.
 ض مفة 8 43% 1.28 81 12 8

4 
 ب ي قددد لقدد  ا  ظةدددظا  ظظ ش عمددف يددد 

 لجمه  للب   على اه  ا     ر ا يلمه .
 ض مفة 7 44% 1.32 77 14 9

 ض مفة 6 %51 1.54 54 38 8 ي  ةب اة ق د أدا  الق لب أا ا  امف كلو. 5

6 
ي  لع أعم ط لتل  أظسا لأظط اع ا رمههم 

 للل اب.
 ا  سقة 4 65% 1.96 32 41 28

7 
يل ددددددزا بجل سدددددد  بمي بدددددد  س ال دددددد ع   

 المي بمة.
 ا  سقة 1 75% 2.24 18 41 42

8 
يمددةح القلبددة  سدد تف ا صددمة يا رهدد       

 ألوم.
 ا  سقة 5 58% 1.73 61 37 13

 ا  سقة  %61 1.81 341 300 169 المجم ، 

( أا د رددة اد الجو ا دد يد ا دد در س أدا  عضد  همئددة ال ددد يب لد    الق عددة  ددد    2ي دبين ادد  ا ددظط   ددم )  

( على د ردة  1  1  3  ا هو د رة ا الجو لبدر  مم  مللت الفقوا  )اةق مت ا لين ا  سقة ظض مفة  ظ

( الخ صددة 3(  ظلدد ا ا  سددر الفقددور )  1,11 – 1,26ادد الجو ضدد مفة اواظمددت ا  سددق اه  المورحددة ادد لين )    

( الخ صددة 1بم دد  لة القلبددة اةفمددذ ا ة ددقة المخ لفددة هدد  أ ددف ا  سددر  س مددين لدد ا ا  سددر الفقددور )      

ا ا الآلوي  هد  أعلدى ا  سدر اد  لدين الفقدوا  الضد مفة  أاد  د رد   لقمدة الفقدوا             ل  ةب الةقد للقلبة أ

-1,93( لجقددد ل ةددت د ردد    ال دد الجو ا  سددقة  ظ ددد اواظمددت ا  سددق اه  المورحددة ادد لين )      2060906  1)

( أ ف ا  سر ا  لين لجقوا  هذا الم   م  6( أعلى ا  سر س مين ألذ  الفقور )9( ظام لت الفقور )2,21

د ر   ال  الجو ال  لمة لجلم ا هو مم  يدط على ادة  ا   م أدا  عض  همئة ال د يب س ا  يخص لجقوا   أا 

هذا ات   الخ   لأدات  ل    الق عة  ظ د يوردع ذلد  يا عددا ا د  لة القلبدة س اةفمدذ ا ة دقة ظعددا         
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 م دة الةلمدز علدى ا  اةدب     الم  همة س عقد الةدظا  ظظ ش ال مف  ظال قلد س ر ةدب ال قبمدت ال ملد  ة   

 الة وية.

ادد  ادددم ادد الجو ا دد يد ا دد در س أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب الم  لقددة    ال دد لعم للإر لددة عدد  ال ددلاط   -9

   ا الب م  بجمع الة  تو ظلجق ا لل دظط ال  ل م بم  ل  ال خل ؟

 ( ي ضح 11ردظط )

 يب س ر ل  ال خل  ليلمة الةلمة الة د ر ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د

 ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة لبدر ا الجوند رة الم م   ظادم  ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

س ل  ام أدا  عض  همئة ال دد يب س  

 ر ل  ال خل م
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 

 ي م ددددع ل خلدددددمة   يدددددة ا  ا ةدددددة 

ا حلددددددددددى لدددددددددد  لتق الف ضددددددددددلة   

 ظالإلت  ظالدع لة.

 لبدر 1 84% 2.52 11 28 62

2 
ي  ددددز بمهةددددة ال ددددد يب ظلوسدددد ل     

 لم لم. 
 لبدر 2 79% 2.38 14 34 52

3 
 ددد لجظ  علددددى ال هدددد   ال خلدددد   

 بم هو ستت.
 ا  سقة 6 67% 2.02 19 61 21

4 
يل دددددددزا لدددددددرداب اهةدددددددة ال دددددددد يب   

 ظألت م اه .
 ا  سقة 5 71% 2.14 8 71 22

 ا  سقة 3 %75 2.26 5 64 31 يم ل  اه  ا  البح  ال لم .  5

 ض مفة 9 %51 1.54 48 51 2 ي ق  يمدم الل"   ا رةبمة. 6

7 
ي ددددددد  ك س الم ددددددد  و ظالمدددددددلتموا   

 ال لممة دالف ا  ا ة ظل  ره .
 ض مفة 11 43% 1.28 75 22 3

8 
ي بةددى جم مدد   ظصددة ديت لم دد عدر    

 رين.القلبة ات  
 ض مفة 12 41% 1.23 81 17 3

9 
يع دددد و ادددد  لج ادددد  ادددد  ث ضددددوا     

 ل ل  ت المة سب للقلبة.
 ض مفة 11 51% 1.52 52 44 4

يه م لةم ن المهني ا  لتط ا  ل     11

أمددددث ال قددد  ا  س رددد ط عملددد      

 ظ لل .

 ا  سقة 7 65% 1.94 28 51 22

لديدددد  ا ولجددددة لدددد لل اتح ظا ة مددددة    11

المددذاهب الفيويددة  ظمقدد ق الإة دد ا ظ 

 الم  صور .

 ا  سقة 4 73% 2.18 17 48 35

يقدا اق  يو لل ه   الم ةمدة ا ضدح    12

 ا   م أدا  القلبة.
 ض مفة 8 52% 1.57 54 35 11

 ا  سقة  %63 1.88 410 522 268 المجم ، 

ر لددد  ( أا د ردددة اددد الجو ا ددد يد ا ددد در س أدا  عضددد  همئدددة ال دددد يب س     11ي دددبين اددد  ا ددددظط   دددم )  

( على ا   م 12  2  6  9  6ال خل   د اب يةت ا لين ض مفة ظا  سقة ظلبدر  مم  مللت الفقوا  )
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( الخ صددة 6(  ظلدد ا ا  سددر الفقددور )  1,19 – 1,23ادد الجو ضدد مفة اواظمددت ا  سددق اه  المورحددة ادد لين )    

( الم  لقدة لولجدع   12) ل بني جم م   ظصة ديت لدية لم  عدر القلبة ه  أ ف ا  سر  س مين مللت الفقدور 

  2اقدد  يو عدد  ا دد  م القلبددة علددى أعلددى ا  سددر ادد  لددين الفقددوا  الضدد مفة  س مددين ملددلت الفقددوا  )          

( 2,36-1,21( على ا   م د ر    ا الجو ا  سدقة اواظمدت ا  سدق اه  المورحدة اد لين )     11  30101011

( الم  لقددة لدد ع زا  2ألددذ  الفقددور ) ( الم  لقددة لدد لةم  المهددني علددى أدةددى ا  سددر  س مددين 11ام لددت الفقددور )

الم لددم بمهةددة ال ددد يب علددى ألددب ا  سددر ادد  لددين لجقددوا  ا دد  م ال دد الجو الم  سددقة  أادد  د ردد   ال دد الجو         

( الم  لقة ل خلمة الم لم ظألت   ظسدل ل   ظهد  الفقدور ال ممددر الد       11ال  لمة لجي ا ا  ةلمب الفقور )

(  ظل ديف عد ا دلدت الة د تو علدى اددة  ا د  م        2,12ا  سدقه  )  ظصلت د رة ا الجوه  يا لبدر مم  لد ا 

أدا  عض  همئة ال د يب س ر ل  ال خل  ظ د يورع ذل  يا عدا اسه م ا ل ةممة اهة د  بم  ل دة لدف    

رديد  ظيهم ط ا  يض ا  لج   ا  ث ضوا  عةد غم لة لل مف س اي ا كلدو أظ  سدب ب ألدوم  ادع الةلمدز      

على اسه م ا ل  ا ا شخلم   ظل ب  قة لتل   ظاع زا ن بمةلب   ظهذا يفوو على  لجقر ل لد رة ا ظا

عض  همئة ال د يب اه م ا  ل ةمم   المهةمة ظم ر   لل د يب ظال أهمف الم  مو س جممع ر اةب ال خلمة 

 م ى ي مي  ا  ا  يور ا  يد ا  در ال  الة س ا  ا ة. 

م ادد الجو ا دد يد ا دد در س أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب الم  لقددة    ادد  ادددللإر لددة عدد  ال ددلاط الادد ا م   -2

   ا الب م  بجمع الة  تو ظلجق ا لل دظط ال  ل م بم  ط لداة المج مع؟

 ( ي ضح 11ردظط )

ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض  همئة ال د يب س لداة المج مع ليلمة الةلمة الة د ر 

 ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة لبدر ا الجوند رة دم الم م   ظا ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

ا الجو 

 الم م  

  اة ام أدا  عض  همئة ال د يب س 

 لداة المج مع.
 ال يوا  ال يوا  ال يوا 

1 
ي دددد ع اطددددب الدددد لني ظتحمددددف    

 الم لظلمة لدم القلبة.
 ا  سقة 1 69% 2.07 25 43 32

2 

قدوح ا دديت  ذا   ي رد  القلبددة ل 

صددددلة لدددد ا  هم ا قلددددب المة   ددددة  

 ظا ةاح اطل ط.

 ا  سقة 7 58% 1.75 43 39 18

3 
يوسخ القمم الديةمة ظاسر م عمدة  

 ظالمهةمة س ةف ت الم  لمين.
 ا  سقة 3 66% 1.97 31 41 28

4 

ي هم س اةممة ر م   ا  لتط  

صددقف ا اهدددب  لتلدد  س الدددممم   

ذه  ا ددوظع   عمددف افمدددر ظاةفمدد  

 ظاق يمه .

 ا  سقة 5 61% 1.81 46 27 27

 ا  سقة 4 %62 1.85 45 25 31ي ردددددد  لتلددددددد  ل ددددددديف ييجددددددد ل    5
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 للمح لج ة على البمئة.

6 

يددب  أهممددة اقددو ن س ممدد ر الفددود  

ظالمج مع ا  لتط عوض  لم يت  

 ثلمة ظع لممة ظلمفمة مله .

 ا  سقة 2 68% 2.04 25 46 29

7 
لمة ظالمج مع ي اف ال ت ة لين الي

 اتل .
 ض مفة 8 52% 1.55 62 21 17

8 

ي ردددددد  القلبددددددة لإعددددددداد ظسدددددد تف  

ا لمممدددة ا دددد فمد اةهدددد  المدددددا ت  

 اتلمة.

 ض مفة 9 52% 1.55 53 39 8

9 

ي دددد عد القلبددددة س يعددددداد بحدددد ث  

علممدددددة ا دددددهم س مدددددف ا ددددديت  

 ظا  مة.

 ا  سقة 6 59% 1.78 41 42 18

ة يةفددذ اددع القلبددة حمددت  ا ع يدد   11

ظلدامة  دا المج مع س الة  لجة 

 ظاللحة .....الخ

 ض مفة 10 41% 1.24 81 16 4

 ا  سقة  %59 1.76 450 339 211 المجم ، 

( أا د ردة اد الجو ا د يد ا د در س أدا  عضد  همئدة ال دد يب الم  لقدة         11ي بين ا  ا دظط ال د لت   دم )  

  ا هدو د ردة اد الجو لدبدر  ظأا الفقدوا  الدد        دا د  للم  مدع  دد اةق دمت اد لين ا  سدقة ظضد مفة  ظ       

 – 1,21( مم  اواظمت ا  سق اه  المورحة ا لين )11  6  9مللت على د رة ا الجو ض مفة ه  الفقوا  )

( الم  لقددة ل ةفمددذ حمددت  ا ع يددة ظلدامددة علددى أ ددف ا  سددر  س مددين         11(  ممدد  ملددلت الفقددور )  1,11

  1على ةف د  اد  لدين الفقدوا  الضد مفة  لمد  ملدلت الفقدوا  )        ( على الم  سر ا 6  9مللت الفقواين )

( 2,19-1,91( علددى د ردد    ادد الجو ا  سددقة  ممدد  اواظمددت ا  سددق اه  المورحددة ادد لين )   2  6  2030101

( الم  لقة ل   مع اطدب الد لني لددم القلبدة علدى أعلدى ا  سدر  س مدين ألدذ  الفقدور           1ام لت الفقور )

بة    مف الم يت  ال ا  مة علدى أ دف ا  سدر اد  لدين لجقدوا  الم د  م الم  سدر          ( الم  لقة ل  رم  القل2)

أا  د ر   ال  الجو ال  لمة لجلم ا هو مم  يدط على ادة  ا   م أدا  عض  همئة ال د يب س ا  يخص لجقوا  

" ط ث   لداة المج مع  ظ د يورع ذل  عدا لجهم  سد لة اليلمدة ظعت  هد  لد لمج مع اتلد   ظلدذل  اة د       

 أعض   همئة ال د يب لأا  هم ال خلمة. 

هذا ظ د ل ةت أدةى د رة ا الجو س الم  يدم اد يب القلبة على الإةةةت   ظابني جم مد   ظصدة ديت لديدة    

لم  عدر القلبة  ظالم   لة س التموا  علممة  ظعقد ةدظا  ظظ ش عمف ل دد يب القلبدة علدى اقبمدت المهد  ا       

( ظهذا يورع يا ظضع %11- %13- %11- %36ة د رة ا الجوه  على الةامب )ال ملمة  مم  ل ةت ة ب

الم لددم ظال ددوظا الم م ددمة اللدد بة ظعدددا ادد لجو الإاي ةدد   لديددة ظلددذل  اةققددة اليلمددة ا"لقددة   ي دد قع       

و المة لج ة على الإة    ال لم  ظالإلدا،  ظ     يا اس قوا  ظاةممة س هذن ا  اةب. ظل ةت أعلى د رة اد الج 

س الم  يدم ي وا ةف   ل وظ   ي م ع ل خلمة   ية ظمخلل   ظيي بهم اه  ا  ال د يب ل لةلمة ال ملمة  

ي  ددز بمهةددة ال ددد يب يق ا ل ل  رمدد  ظالإ شدد د عةددد مددف اددد يب   ظي ددد اق يمدد ا شدد اتا دظا مددذا رددز  ادد           
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 %62ة ال  الجو م دب الةامدب )  المقو  ظيجلب بمي بة ظيم ل  اه  ا  البح  ال لم . مم  ل ةت ة بة د ر

(  ظهددددذن الة ددددب   ابلددددغ ا دددد  م ا دا  ال دددد ل  ظليةهدددد  اقب لددددة  91%- 96%- 92%- 61% - 61%-

  لد رة ا  سقة. 

 لم  تم تحلمف الة  تو الةه تمة ظاف ده  ل يف ع ا ا  لتط ا دظط ال  ل م

  ي ضح (12ردظط )

  همئة ال د يب ل يف ع ا  س جممع ات ظ  ليلمة الةلمة ة  تو  م ت ادم ا الجو ا  يد ا  در س أدا  عض

 الة د ر ر ا ة يب

 ض مفة ا  سقة لبدر ات ظ  ظا   م  م ت ادم ا الجوه  ا
الم  سر 

 المورح
 الة بة

اوامب 

 الفقور

د رة 

 ا الجو

 ال يوا  ال يوا  ال يوا  الم م  

أدا  عض  همئة ال د يب س اوملة  1

 .يب ات ضورال خقمر ل د 

115 

 

400 

 

385 

 
 ا  سقة 8 75% 1.7

أدا  عض  همئة ال د يب س أظط  2

 ث ضور يد سه 
 ا  سقة 1 86% 2.04 280 394 326

اةفمذ  3

عض  همئة 

ال د يب 

لمح ضور ل

دالف 

 الق عةم

عوو ث  م  -أ

 ات ضور س الق عة.

ا رم  ا سئلة  -ب

  ت ضور.لالمة سبة 

اس خداا  لوق  - 

 يسةاام م   ال د يب.ظ

اس خداا ال س تف  -د

 .ظال قةم   اطدياة

293 
115 

111 

59 

626 
274 

297 

157 

481 
211 

393 

384 

1.87 
1.84 
1.64 
1.46 

 ا  سقة 7 76%

 1.74 1469 1354 577 المجم ،

أدا  عض  همئة ال د يب أ ة   اف عل   4

 ظاال ل  ل لقلبة.
 ا  سقة 2 88% 1.99 410 714 438

أدا  عض  همئة ال د يب ل ملمة  5

 .ال ق يم
 ا  سقة 4 86% 1.84 577 582 341

أدا  عض  همئة ال د يب ل    الق عة  6

 .الد اسمة
 ا  سقة 5 86% 1.81 341 300 169

أدا  عض  همئة ال د يب س ر ل   7

 .ال خل 
 ا  سقة 3 86% 1.88 410 522 268

أدا  عض  همئة ال د يب س لداة  8

 . معالمج
 ا  سقة 6 75% 1.76 450 339 211

 ا  سقة  %62 1.85 3937 4205 2330 المجم ، 

–( أا ا دد يد ا دد در س ا دا  ال د ي دد   عضدد   همئددة ال ددد يب ليلمددة الةلمددة       12ي ددبين ادد  ا دددظط )  

ا دددظط الةدد د ر ر ا ددة يب    ا دد الجو بم دد  م عدد ط ممدد  ل ةددت د ردد   جممددع ثدد ظ  ا دا  ال د ي دد  س      

( %66( ظة دبة ) 2.04لة بة ا الجو ا  سقة  ملف ث   ا دا  لأظط ث ضدور علدى الموابدة ا ظا بم  سدر )    

ظه  أعلى ة بة ا  لين ل لجدة اتد ظ   يلمد  ثد   أدا  عضد  همئدة ال دد يب أ ةد   اف علد  ظاالد ل  ل لقلبدة            
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عض  همئة ال دد يب س ر لد  ال خلد      (  ظس الموابة الا لاة ر   ث   أدا %66( ظة بة )1.99بم  سر )

(  ظاتدد   الوالددع هدد  الم  لددت لددأدا  عضدد  همئددة ال ددد يب س عملمددة ال قدد يم         %63( ظة ددبة )1.88بم  سددر )

(  ظام دددف الموابدددة الخ ا دددة ثددد   أدا  عضددد  همئدددة ال دددد يب لددد    الق عدددة     %61( ظة دددبة )1.84بم  سدددر )

ابة ال  دسة ام له  ث   أدا  عض  همئدة ال دد يب س لدادة    (  ظالمو%61( ظة بة )1.81الد اسمة بم  سر )

(  ظام ف الموابدة ال د ل ة اتد   الم  لدت لدأدا  عضد  همئدة ال دد يب س         %12( ظة بة )1.76المج مع بم  سر )

(  ظردد   س الموابددة الا اةددة ظا لدددر    %16( ظة ددبة )1.74أظط ث ضددور يد سدده  لفوظعدد  ا  ل ددة ظبم  سددر )    

(  ظلهذن %19( ظة بة )1.7عض  همئة ال د يب س اوملة ال خقمر ل د يب ات ضور بم  سر )ث   أدا  

 أدا  أعض   همئة ال د يب ل ليلمة ا  سقة.د رة الة  تو ي بين أا 

جممع ات ظ  مققت د رة ا الجو ا  سدقة  ظ   قدت أ  ثد   د ردة اد الجو ع لمد  أظ ضد مفة     ا حقدت         

للقب ط يس س ث  ي  ا  لين ي ةمة ث ظ  هم م رد ط أدا  عضد  همئدة ال دد يب س     ( اتددر %66الة بة )

(  يلمدد  ردد ط أدا  عضدد  همئددة ال ددد يب أ ةدد   اف علدد  ظا اصددل  ل لقلبددة ظلة ددبة   %66أظط ث ضددور ظلة ددبة )

اس قوا  (  ظه  ة بة ا الجو ا  سقة   الف يا اطد ا على  ظ د يورع ذل  ل در أسب ب اةه م عدا 66%)

المد سددين ل ددبب ل ددد اليلمددة عدد  أادد ل  سدديةهم  ظلددذل  عدددا ادد لجو الإاي ةدد   الم ديددة الت اددة لل ددد يب           

تجهمدددز الق عددد   الد اسدددمة  مضددد   ا  دددم القلبدددة اددد  الويدددف  عددددا اددد لجو لددددا   اليددد د     ةاطددددي   ظشدددح

ا  در المقل لدة بم د  م   ا  ا   ل ا اليلمة بمةققة ة تمة  ظم ى يلف ا   م ا دا  يا تحقمت ا  يد 

ادد لجد لددوااو اددد يب ل أهمددف أدا  الم لددم س ر اةددب ا  ددددر  ظس لددد ادد   تحلمددف لمئدد  لليلمددة  ظعدد ط  لجتلددد ادد  

ا لجد ل لجة ال س تف ال  لمممة ظال ية ل رمة  ظا لجد ال د  الم ولجة ا  ل دب ظشدبية ةدت ظغدهد   لدذل       

 اصدف ادع القلبدة  ظا  ل دة الإشدواا ظال  رمد  لهدم  ظ لجدع         ضوظ ر ا ارد عض  همئة ال د يب ل ديف داتدم ظا   

ال قدد  يو الت اددة يا رهددة اسل لدد   عدد  جممددع ةقدد ط القدد ر ظالضدد ف لم ددوا ادد  ي قلبدد  ا دد قبف اليلمددة    

 ظال ملمة ال  لمممة  ظبم  ي ة سب اع ا  يد ا  در الم  مدر س ا  ا ة ظال  لمم ال  ل . 

 وصيات:تال
 ظظ ش عمف ل ق يو ا دا  ال د ي    عض   همئة ال د يب ل ليلمة.عقد دظ ا  اد يبمة  -1

 ال زاا ال  مين ظاة هو اليلمة بم  يد ا  در ظاسع م د ا ل ديم . -2

 ظلجد الم ا د الم لمة الت اة ل ق يو اسةاام م   ال د يب ظال س تف ال  لمممة ظالم  اف ظغده .   -3

  د يب ل ل  همزا  ظا دظا  ظالم اد المة سبة.ة مم لمئة ا لم مدياة ل زظيد   ع   ال -4

 ظ ضوظ ر ادد يب أعضد   همئدة ال دد يب علدى اسد خداا ظسد تف ا لمممدة ظاية ل رمدة مديادة س ال دد يب             -5

 ل  در.ل يب ظلجق اال ة ، س أس لمب ال د 
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ون لدد يو عضدد  همئددة ال ددد يب س أداتدد  ا لدد ديم   ظاسدد خداا  ظسدد تف مدياددة س عملمددة ال ددد يب  ظة دد  -6

 أبح ث علممة ثيمة  ظا   ل   س ةدظا  ظالتموا  علممة.

 المقترحات:
  دلت  ظر در ال ملمة ال  لمممة ظمخور اه  س اليلمة.بم ق يو ا  يد ل صة يروا  د اس   ل -1

 ة و  ق لجة الم   لة ال  لع لة  ا ظلوااو ا  در.اةفمذ د اس   ل -2

واره  ظلجقد ا لم د يد ا د در )اد  اة دئ    ظاةد هو ظللبدة        اةفمذ أبح ث علممة على ظا ع اليلمة ل ق يم ل -3

 ظد اس   علم (.  ظاولمة عملمة  ظا افين ظا لمين
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 : المراجع
     ا ز  الا ة    الق هور م دا  الم   ا .ل  ا ال وب (م  1261ال  اة    ) -1

  رلة د اس   س المة هو ظلوق ال د يبدر ال  الة   (م  ص  ل   اقبمت ا  يد ضم ا ا  2119أحمد  ارح لبتا ) -2

 ( . 122ا م مة الملوية للمة هو ظلوق ال د يب   للمة الةلمة   ر ا ة عين شمب  الق هور  ال دد )

افه اه  ظاقبمق اه  ظياي ةمة الإلج در اةه  س القق ، ال  لمم  -(م  يدا ر ا  در اليلمة 1221أحمد س مد د ل ت )  -3

 .11  ال ةة  11  ال دد س لة الخلمو ال ول    ال   د

(م  كلج ق اق يو للم   الةلمة ظلجت الشوا  ا  در ظاقبمق ا  س امداا ال  لمم ال  ل     2113أحمد عل   لة  ا ) -1

   ر ا ة دا ت.للمة الةلمة

 البة او ا ل ديم  للأسب ، ظ  ة عمف س(م  ضبر ا  در س ال  لمم ال  ل  ظعت    ل ل ةممة  2111اللمف القواظةة ) -1

 ا.12/1/2111- 11ثول ا لل "مد(  اديةة اط   ال لممة    )ال ل ا ظال ية ل رم  ال لم  ا  دة  الخ اب ع وم

 تحقمتمأحمد عبد ال"ف   عق    لدظ  دا  ال لم 2   طا  م اللح ح لل  هو (م  1261يسم عمف ل  حم د ا  هو  ) -6

 .116   2للمتيين  

  ا  ا  ظ مقة الم   ي   الم م  ية لضم ا ر در ظاع م د الس    ال  لمم  بف (م 2111ل ديممة المهةمة للم لمين )ا  -9

  . الوا س س اوملة ال  لمم 

(م  نم ذ  اقةح ل ي ي  ا لم ال ل ا ال    ية س الو س ض   2119لوه ا  عبد اطممد  غل ط  ظحمد  عبد ال زيز ) -6

ي لم   دا   26 – 21)اق يو اة هو ال  لمم س ض   ا  يد ا  در (  الملتمو ال لم  ال  سع ع و    ا  يد ضبر ا  در

 الضم لجة  ر ا ة عين شمب  المجلد الا ل .

(م  المه  ا  ال د ي مة  عض   همئة ال د يب ليلمة الةلمة بج ا ة ال لق ا 2112ل  ه ي ف ال  مف  ظعبد الله لق لمة ) -2

 (  ا زاتو . 16  ال دد )رلة ال ل ا الإة  ةمةلل د ب علمه  ا  ظرهة ة و للبة الد اس   ال لم        ل ت ظم ر هم

ظ  ة علممة أعد  لملتمو ال  عمة س ال  لمم (م   س ض   افه ا يدا ر ا  در ال  الة س لجل قين  2111جممف ة  اا ) -11

ر ال  عمة س ر ا ة القدت المف  مة س اديةة  اا الله س الذ  عقدن لوة او الةلمة ظداتور ضب ا  ا   الفل قمني

 . 1/9/2111-3الفةر ال ا  ة 

التمو ال  لمم ال  ل  س الو ظتحدي   القوا (م  يدا ر ا  در ال  الة س ال  لمم ال  ل  بملو    1226م   البمبتظ  ) -11

 ا ي  .  21 – 21  ر ا ة المة لجمة   اط د  ظال  وي 

اة هو ال  لمم ظالم   ي    الملتمو ال لم  ال  لع ع و (م   ق لجة الم  يد ظال  لمم ا  ا     2111 اة )م   سمد  شح -12

 (  ر ا ة عين شمب  ا م مة الملوية للمة هو ظلوق ال د يب.1ي لم   رلد ) 29 –26الم م  ية  

الهةدسة   ا م مة  يع در خداا ادلف (م  تح ين أدا  المد سة الا ة ية ال  اة س الو ل س2113ملم  ثمد لجوا  ) -13

 ية يو  الو. الا ا    ال دد رلة الةلمةال  لمممة   ظالإدا رالملوية للةلمة المق  ةة 

  الق هور   رم عة الةمف ا  در ال  الة س ال  لمم ظأس اق ال مف س ال ل  ال ول  (م  2113ل لد ثمد الزظاظ  ) -11

 ال ولمة .
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 .ا  ح على الةت ذ  س ضبر ا  يد ا  در س ال  لمم ا ل ديم   للمف ع دن )  ( م نم -11

الملتمو (م   ا  يد ر در ا دا  ال د ي   لم لم  ال ل ا   ل ل  لمم ال  ا س ض   أل  د ال  لم    2119 اشد ثمد  اشد ) -16

ا ة عين شمب  ا م مة الملوية ي لم   ر  26 – 21م اق يو اة هو ال  لمم س ض   ا  يد ا  در   ال لم  ال  سع ع و

 (. 2للمة هو ظلوق ال د يب  المجلد )

الملتمو (م  لوة او اقةح ل ق يو أدا  ا لم  الوي ضم   س ض   ا  يد ا  در ال  الة    2119 اض ا  لج ت سلمم ا ) -19

 شمب  ا م مة الملوية ي لم   ر ا ة عين 26 – 21م اق يو اة هو ال  لمم س ض   ا  يد ا  در  ال لم  ال  سع ع و

 للمة هو ظلوق ال د يب  المجلد الوالع. 

       الق هور ض ي  اول ية س علو ال  لمة ظا  ل د اطدا ة  سل لة كلج ق اول ية ا  ددر(م  2111س ا  ثمد  ةل   ) -16

 الدا  الملوية اللبة ةمة.

   ا  ا ة الإستامة ل"زر.رلة ا  درمني   (م  الشوا  ا  در س ال  لمم ا  ا   الفل ق2116سهمف   ق دي ب ) -12

دا  ال وظق   )ال قبمت ظاقةم   ال ق يو(   يدا ر ا  در ال  الة س الملس    الةل ية(م  2111ص   ة صو علمم   ) -21

 عم ا.

ملية ال ولمة (م  اقبمت يدا ر ا  در ال  الة ل ق يو ال  لمم ال  ا للبة   س الم2111صبية لةت ا لم ي لم المحم   ) -21

   ر ا ة لمبة  المديةة المة  ر. للمة الةلمة   س لة دل   انال   دية    

  ال ةة الخ ا ة  المملية ال ولمة 1611  ال دد صحمفة ال ل (م  ا  در س ال  لمم   2111ع او عبد الله  ال هواة  ) -22

 ال   دية. 

 در س أدا  أعض   همئة ال د يب ظا  ظةمهم بج ا ة (م  ل ض ا      ا 2113عبد اطممد   الا  عبد ال زيز ) -23

 (.9(   ال دد )1  ال ةة )رلة الاق لجة ظال ةممةأسم ط   

   سب مب.  2111  ال دد رويدر ال وق ا ظسر(م  ر در ال  لمم ا  ا     2111عبد الوحم  الواشد) -21

 اق لع الوشمد 2  طاق ا س الفيو الإستا  الم  صو يدا ر ا  در ال  الة الإ(م   2116عبد الوحم  ل  يلواهمم ا  يب ) -21

   المديةة المة  ر.

ا م مة ال   دية لل ل ا الةل ية ظالةف مة  (م  ا      اقبمت ا  در س ال  لمم ال  ا   2119عبد اللقمف  ال   لجة ) -26

   ر ا ة المل  س  د  المجلد الوالع. للمة الةلمة

لين   ا  داظ  ة اقداة لملتمو ال  لمم ال  ل  س   ا  داعلى ظا ع ال  لمم ال  ل  س (م  اتم    2111عل  ث لج ة ) -29

 ا.2111-أي  16-16 ا  داال ا ع ظالقم ح  ر ا ة الز     ا هلمة 

(م  لوة او اقةح ل ح ين ا دا  ال د ي   لم لم  ال ل ا س 1226عل  ثم  الدي   اشد  ظاةى عبد اله د  س  د  ) -26

  رلة ا م مة الملوية للةلمة ال لممة  الملتمو الا ة  لإعداد ا لم ال ل ا للقوا اط د  ظال  وي ة الإعدادية   المومل

 ر ا ة عين شمب الق هور.

(م  القد ا  المقل لة ل ق يو ر در ا دا  ا ل ديم   عض   همئة ال د يب لملس    ال  لم 2111عل  ة صو ال  م   ) -22

 لوق اف مف ظ مقة الآ ا  ا اد عبدالله عبدال زيزم ط ال  لمم ال  ل     بح  ل  شة عمفدي   ال  لمة  ال  ل  لم ارهة تح

 .31/1/2111ذي ط ة 12-21

(م  اق يم المه  ا  ال د ي مة الت اة لقتب الل"ة ال ولمة ليلم   الةلمة سلقةة عم ا , 2116لج ح  م  ةين ثمد عل  ) -31

 ا م مة الملوية للمة هو ظلوق ال د يب.لوق ال د يب, رلة دا س   س المة هو ظ
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(م  ا  در ال  الة ظياي ةمة اقبمقه  س ال  لمم ا  ا   الملو   ) د اسة تحلملمة  1222لج ح  د ظيش ثمد  عبم ة ) -31

   للمة الةلمة  ر ا ة مل اا.(   الملتمو ال لم  ال ة  

ا ل ديم   ظاسع م دل ديم  لبااو ال  لم ع  ل د    ا  يد ا  در (م  ا  يد اسع م د ا 2111لم ط يا ا ل اف ) -32

 ؤم عولمة   التمو الم ل ا امة ظالقد ر ال ة لج مة لل  لمم المف  حس ال  لمم المف  ح    س  اهو  ضم   الدي  )تحويو(  

  .اةم ية  الق هور  ر ا ة عين شمب  اولز ال  لمم المف  ح

(م  ادم تحقت ا  يد ا  در س لوة او الةلمة الممداةمة الق تم ظاة ي ت ذل  على ا دا  2119لمم   ش ب ا أل   يد ) -33

ا م مة الملوية للمة هو ظلوق ال د يب  الملتمو ال د ي   ظاستج ن    المهةة لدم الق لب   الم لم   بمةققة القلمم   

 .ي لم  26 – 21 در   ر ا ة عين شمب  المجلد الوالع  اق يو اة هو ال  لمم س ض   ا  يد ا  ال لم  ال  سع ع و 

   دا  صف    عم ا  ا  دا. ا  در س المة م   اطدياة(م  2112اأا ا الد ادلة  ظل  ق ال لبي ) -31

(م  ا  يد تحقمت ا  در ال  الة لدم عض  همئة ال د يب س للم   2112ثمد احمد لقف ا  س ظثمدلج تزع دط ) -31

   ر ا ة يب.23  ال ددرلة الب م  ا  ا  ر ا ة يب   

اق يو للم   الةلمة لين ا  يد اسع م د ظالشوا  (م   2112ثمد ل  سلمم ا البةد    ظ شد  أحمد ل ممة ) -36

   ظ ا ر ال  لمم ال  ل   سلقةة عم ا. ا  در

ظ  ة اقداة لةدظر ال  لمم ال  ل  ال  لمم ا  ا   س ض   ال  لمة   لإصتح(م  ا ره   ع اة 2111ثمد ل  لج لمة ) -39

 ا. 2111س ض   ال  لمة ر ا ة ال ل ا ظال قةم    ا ةب  ة لجمب  ظالبح  ال لم 

دظ ر اقممم ا دا   عض   الهمئة  ظ  ة عمف (م  الم  يد ظاقممم ا دا     2111ثمد جم ط الدي    ظثمد  رب ) -36

 ال  لمممة بمد سة ال ممز الةم ذرمة  ال ين.

(م  ا قلب   تحقمت ا  در ال  الة س ادا ت ال  لمم الا ة   ال  ا بجمه  ية 2113د م ةين عبدن  ال  م  )ثم -32

 ( . 9(   ال دد )1  ال ةة )رلة الاق لجة ظال ةممةالو ال ولمة    

بح  ا د    لةلمة(م  أة مة ا  در ظاع م د الم  يد ل لة بة لليلم   ا  ا مة ظليلم   ا2113ثمد لد أحمد الف اط ) -11

 .2113ةم  ا  22-26ر ا ة دا ت  للمة الةلمة  لتر م ، الخ اب  م مة للم   الةلمة ظا  هده  س ا  ا    ال ولمة

(م  ا  يد ا  در ال  الة ل ق يو ة  ا اي ي  ا لم ال  لمم الا ة   ال  ا ليلم   1222ثمد عبد الوا ق يلواهمم ظيح ) -11

   ر ا ة الز   يت   لجو، لةه   للمة الةلمة     م أص ط الةلمة.  ان س لة دل   الةلمة 

 .ا  دا –  دا  الم  ظ   ال ملمة للة و ظال   يع   عم ا 1   طيدا ر ا  در ال  الة(م   2111ثمد عبدال ه ب ال زاظ  ) -12

بم  ي ت ا اع اب دئ يدا ر ا  در (م  اق يو أدا  أعض   همئة ال د يب س ا  ا    ال ولمة 2116ثمد ع و الةا    ) -13

   رلة اول ية  ق لجمة ر ا ة.رلة الم لمال  الة   

 .1113 ح3  الي يت   الدا  ال لفمة  ا سل لة ا م دي  اللحمحة(م  1292ثمد ة صو ا لب ة  ) -11

دلمف ضم ا ا  در   ديةالمملية ال ولمة ال    –(م الوي و 2116ا  در الهمئة ال لةمة لل ق يم ظاسع م د ا ل ديم  ) -11

  س المملية ال ولمة ال   دية ا ز  ا ظطم ة  ا ضم ا ا  در ظاسع م د ا ل ديم   س المملية ظاسع م د ا ل ديم 

 .ال ولمة ال   دية  ا  ت

ا  ح [  يدا ر ا  در ال  الة ]  ؤية م ط المفه ا ظا هممة –ر در ال  لمم  -(م ا  در  2111القفى ال  يح ثمد ) -16

 .على الةت
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(م  ال   ا  قبل   دظا  الم لم س ض   ال "دا  الم    ة س المج مع ظاة  اة ال  لمم 2119القفى ثمد  ل اف ) -19

ي لم     26 – 21م اق يو اة هو ال  لمم س ض   ا  يد ا  در    الملتمو ال لم  ال  سع ع وظالم  يد الق امة لل  لمم    

  م مة الملوية للمة هو ظلوق ال د يب   المجلد الا ل .ر ا ة عين شمب   ا

هد(م  ظا ع المه  ا  ال د ي مة ل ض ا  همئة ال د يب ليلمة ال ل ا ال قبمقمة س ض   1131اةى لةت حممد ال بم   ) -16

 .ا  ح على الةتا  يد ا  در ال  الة ا  ظرهة ة و ل لب   ر ا ة أا القوم ر ا ة أا القوم .

لوي و ا لف ط ظادا ت   ISO  9000(م  ا قلب   اقبمت يدا ر ا  در ال  الة  2111لج     الب سف ) ام در ثمد -12

 (.19  المةل  ر  ال دد )رلة للمة الةلمة  د اسة امداةمة    ال  لمم ال  ا بملو

 س لة ملية ال ولمة ال   دية   (م  اق يم ا دا  ال د ي   لم لم  ال ل ا س الموملة الا ة ية ل لم2111ة صو ص    القوة  ) -11

   ا  ا ة ا اوييمة للةدا. دل   ان غد اة   ر

  المجلة الةل ية(م  اق يو أدار لقم ت يدا ر ا  در ال  الة س الس    ال  لمم ال  ل    2113ة م ا ص   الم س   ) -11

   الي يت رلب الة و ال لم .19  رلد (69)،

بح  اقدا لل م مة ال   دية لل ل ا الةل ية    ا  در س ادا ت ال  لمم ال  اهد(م   1126هةد احمد البلو ) -12

 .ا  ح على الةتظالةف مة)ر تن( 

رلة (م   المه  ا  ال د ي مة الف لمة ظالما لمة لم  اواه  الق لبة س ر ا ة المل  س  د   2111هةد ا رد  الخاملة ) -13

 (.12(  المجلد )2اية الميواة  ال دد ) ظالإة  ةمة  ر ا ة أا القوم لل ل ا الةل ية ظاسر م عمة

(م  أنم ذ  ل ق يو ة  ا اق عد أعض   همئة ال د يب ل   ا    الممةمة س ض   استج ه   2112 مى اةل   ل و ) -11

 ا.2112ت ا  26  ال دد ظالإة  ةم    ر ا ة يب  رلة ال ل ا رلة الب م  ا  ا  ال  لممة الم  صور   

   ل   ا    لفل قمةمة الإدا ية(م   اق يم ر در الخدا   ال  لمممة ليلم   اس  ل د ظال ل ا 2113  لج  ر )ي سف أل -11

  ا  الز    .23/11/2113-21 د اسة اقداة لملتمو ضم ا ا  در المة قد بج ا ة الز     ا هلمة
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